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 فــي العالــم 
ً
 ورائــدا

ً
 ناجحــا

ً
هدفــي الأول أن تكــون بلادنــا نموذجــا

علــى كافــة الأصعــدة، وســأعمل معكــم علــى تحقيــق ذلــك
إن مســتقبل المملكــة مبشــر وواعــد، وتســتحق بلادنــا الغاليــة 
أكثــر ممــا تحقــق. لدينــا قــدرات ســنقوم بمضاعفــة دورهــا وزيــادة 

إســهامها فــي صناعــة هــذا المســتقبل

خادم الحرمين الشريفـين الملك

سلمان بن عبد العزيز آل سعود
حفظه الله

صاحب السمو الملكي الأمير

محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود
ولي العهد، نائب رئيس مجلس الوزراء، وزير الدفاع

حفظه الله
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السادة المساهمون، شركاء النجاح، 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، 

يســرني أن أضــع بيــن أيديكــم نســخة مــن التقريــر الســنوي للعــام 
المالــي 2019م، والــذي يحمــل بيــن طياتــه مختلــف التفاصيــل علــى 
الصعيديــن، الإداري والتشــغيلي، والــذي يهــدف لإبــراز أداء الشــركة 

بمختلــف نشــاطاتها.
 

لقــد كان لتعاونكــم أثــر بالــغ فــي تحقيــق النجاحــات المتتاليــة لهــذه 
الشــركة، حيــث جــاء تعاونكــم معنــا ليعطــي النتائــج المطلوبــة، والتــي 
ــا المســتقبلية رغــم  ــا أن ننطلــق منهــا فــي تحقيــق تطلعاتن يجــب علين

كل التحديــات والصعــاب.
 

 في ســبيل منح المســتهلكين 
ً
إنــه لمــن الواجــب علينــا أن نمضــي قدمــا

مجموعــة متنوعــة مــن المنتجــات الغذائيــة الصحيــة والمبتكــرة والتــي 
تعمــل علــى تحســين نمــط حياتهــم وإثــراء يومهــم بالعناصــر الغذائيــة، 
مــع التزامنــا بأعلــى معاييــر الجــودة المتكاملــة حتــى نكــون الخيــار الأول 

للعائلة.
 

 علــى دعمكــم 
ً
وفــي الختــام؛ فإنــه لا يســعني إلا أن أشــكركم جميعــا

 مــن 
ً
ومســاندتكم اللامحــدودة، وأنــا علــى يقيــن بأننــا ســنتمكن معــا

جنــي ثمــار هــذا التعــاون المتميــز وتحقيــق الريــادة التــي نطمــح للوصول 
إليهــا، والــذي آمــل أن تــرون نتائجــه فــي الســنوات القليلــة القادمــة. 

كلمة رئيس مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة
أ. مازن بن أحمد الجبير

إنه لمن الواجب علينا أن 
 في سبيل منح 

ً
نمضي قدما

المستهلكين مجموعة متنوعة 
من المنتجات الغذائية الصحية 

والمبتكرة
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ــاء  ــه رب العالميــن، والصــلاة والســلام علــى أشــرف الأنبي الحمــد لل
والمرســلين،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

 
ً
 ســاميا

ً
منــذ انطلاقــة نــادك، وضــع المؤسســون نصــب أعينهــم هدفــا

فــي  الغذائــي  الأمــن  تحقيــق  فــي  الفاعلــة  بالمســاهمة  يتمثــل 
 مــن رؤيتنــا المتمثلــة بــأن نكون الشــركة الرائدة في 

ً
المملكــة. وانطلاقــا

ــا لتوفيــر منتجــات ذات قيمــة غذائيــة  الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي
عاليــة وفــق أفضــل معاييــر الجــودة؛ فقــد تمكنــت الشــركة علــى مــدى 
ــر قطاعــات أعمالهــا  ــق عــدة إنجــازات عب ــة مــن تحقي الســنوات الماضي
المختلفــة ومضاعفــة طاقتهــا الإنتاجيــة وتنويــع منتجاتهــا عبر الاســتثمار 
فــي أحــدث التقنيــات الخاصــة وزيــادة حصتهــا الســوقية فــي المنطقــة.

 ونعمــل فــي نــادك علــى تفعيــل دورنــا الوطنــي مــن خــلال عملنــا 
شــريك  نكــون  وأن   ،2030 المملكــة  رؤيــة  لاســتراتيجيات   

ً
وفقــا

اقتصــادي ومحــوري فــي مجــال صناعــة الغــذاء والألبــان والمشــروبات؛ 
مــا سيســهم فــي ترســيخ علامــة نــادك التجاريــة فــي جميــع الأســواق.

كلمة مجلس الإدارة

 إننــا نشــاهد اليــوم مــا حققنــاه مــن نجاحــات علــى أرض الواقــع، ونحــن 
علــى يقيــن تــام بقدرتنــا علــى الاســتمرار فــي تحقيــق هــذه النجاحــات 
الجــاد وفــق خططنــا المرســومة، ورؤيتنــا  مــا دمنــا ملتزميــن بالعمــل 
الاســتراتيجية، والتــي وضعــت لتحقيــق زيــادة الأربــاح واســتدامة النمــو.

أفــراد  لخدمــة  تهــدف  اجتماعيــة  برامــج  بتبنــي  نــادك  قامــت  وقــد 
وتفاعــل  إيجابيتهــا  ومــدى  الفعاليــات  لأهميــة   

ً
نظــرا المجتمــع، 

المشــاركين فيهــا، وكذلــك خدمتهــا لأفــراد الأســرة الواحــدة؛ ويتناســب 
ذلــك مــع سياســتنا فــي الاختيــار النوعــي والدقيــق لبرامــج المســؤولية 
التكــرار والنمطيــة فــي تقديــم  بــاب الابتعــاد عــن  الاجتماعيــة؛ مــن 
مثــل هــذه البرامــج، حيــث قمنــا بعقــد شــراكات مــع مختلــف المــدارس 
والمستشــفيات والقطاعــات الحكوميــة وســاهمنا بفعاليــة في موســم 

2019م. الريــاض 

ــة؛  نــود باســم مجلــس الإدارة والمســاهمين وكافــة القطاعــات العامل
ــن الشــريفين الملــك  ــان لحكومــة خــادم الحرمي ــم الشــكر والامتن بتقدي
ســلمان  بــن  محمــد  الأميــر  عهــده  وولــي  عبدالعزيــز  بــن  ســلمان 
-حفظهمــا اللــه-؛ لمــا يولونــه مــن دعــم واهتمــام لتمكيــن القطــاع 

الخــاص وتوفيــر منــاخ اســتثماري ملائــم. 
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السادة المساهمون الكرام،
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

 فــي العمليــة 
ً
 هامــا

ً
عــد عنصــرا

ُ
ممــا لا شــك فيــه أن الكــوادر البشــرية ت

وقــادة،  عــد طاقــة ذهنيــة 
ُ
ت حيــث  فيهــا،   

ً
أساســيا  

ً
الإنتاجيــة، وعامــلا

 للمعلومــات.
ً
 ملهمــا

ً
وقــدرة فكريــة متوهجــة، ومصــدرا

 
إننــا نطمــح فــي نــادك لأن نكــون الخيــار الأول والموثــوق للعائلــة، لــذا؛ 
، ومــن كافــة منســوبي الشــركة أن 

ً
فإنــي أطلــب مــن نفســي أولا

نبــذل جهدنــا لتحقيــق هــذا الهــدف. وفــي ســبيل تحقيــق ذلــك؛ تلتــزم 
ــق  ــم أفضــل المنتجــات عــن طري ــر الجــودة، وتقدي ــى معايي ــادك بأعل ن
تجهيــز كافــة مختبراتهــا بأفضــل التقنيــات المســتخدمة فــي التصنيــع 
والاســتحواذ  الإنجــازات  علــى مســيرة   

ً
كمــا ســنبقى معــا الغذائــي. 

ــق العمــل. ــر بنفــس التناغــم فــي فري ــى حصــص ســوقية أكب عل
 

وفــي الختــام؛ أشــكر المســاهمين الكــرام علــى الثقــة التــي منحونــي 
ــر عــن جزيــل شــكري لكافــة الكــوادر البشــرية التــي لــم  إياهــا، كمــا أعب
ــى للحظــة فــي ســبيل خدمــة هــذه الشــركة ورفعتهــا، وبقائهــا  تتوان
 
ً
فــي صــدارة الشــركات الغذائيــة والزراعيــة فــي الشــرق الأوســط، آمــلا
بــأن يكــون العــام الحالــي عــام تمكيــن ومواصلــة للإنجــازات والنجاحــات.

كلمة الرئيس التنفيذي

الرئيس التنفيذي

م. عبـدالعـزيز بن محمد 
البــابطـيـن

إننا نطمح في نادك لأن نكون 
الخيار الأول والموثوق للعائلة، 
لذا؛ فإني أطلب من نفسي 

، ومن كافة منسوبي 
ً
أولا

الشركة أن نبذل جهدنا لتحقيق 
هذا الهدف.
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الرؤية
الغذائيــة  الصناعــات  فــي  الرائــدة  الشــركة  هــي  نــادك  تكــون  أن 
والمشــروبات فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا؛ مــن 
خــلال تقديــم منتجــات ذات قيمــة غذائيــة عاليــة إلــى مســتهلكيها، 
رضــا  مســتوى  فــي  المعــدلات  أعلــى  تحقيــق  إلــى  تســعى  كمــا 

الجــودة. عاليــة  صحيــة  منتجــات  توفيــر  خــلال  مــن  المســتهلكين 
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الرسالة
تلتــزم نــادك بتقديــم منتجــات غذائيــة متميــزة بجودتهــا وذات قيمــة 
ــم 

ّ
وتعظ للمســتهلكين،  والســعادة  الصحــة  تحقــق  عاليــة،  غذائيــة 

وللمســاهمين. والمجتمــع  للأفــراد  القيمــة 
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القيم
المبــادئ  وهــي  لأعمالنــا  الأساســية  الدعامــة  هــي  نــادك  قيــم  إن 
ــا المؤسســية، والتــي بهــا تســير جميــع ممارســاتنا  التــي تشــكل ثقافتن
وتوجهاتنــا وسياســاتنا التــي نســعى مــن خلالهــا إلــى تعظيــم القيمــة 

ــادك. ــكل مــن يتعامــل مــع ن ل

التعاونالتميز

الدافعالعناية المسؤولية
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نادك
 في أرقام

وصلت إنتاجية نادك من 
الألبان والعصائر إلى إلى 
ًأكثر من 1.5 مليون لتر 

يوميا

ًإجراء أكثر من 18 ألف 
اختبار جودة يوميا

بلغ صافي الربح 7,3- 
مليون ريال

يصل عدد الأبقار في 
نادك إلى أكثر من 83000 

رأس

وصل عدد فريق عمل نادك 
إلى أكثر من 6000 موظف

وصلــت مبيعــات نــادك إلــى 
2.225.26 مليــون ريــال

يصل عدد أسطول السيارات 
إلى أكثر من 1000 سيارة

عدد متاجر نادك في 
المملكة والخليج أكثر من 

38000 متجر
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أول  كونهــا  الريــادة  إلــى  نــادك  وصلــت 
رحــت فــي ســوق الأســهم 

ُ
شــركة زراعيــة ط

الســعودي، ومــن أوائــل الشــركات الزراعيــة 
التــي تأسســت بالمملكــة العربيــة الســعودية 
ومنــذ  الميلاديــة.  الثمانينيــات  أوائــل  فــي 
انطلاقهــا وضــع المؤسســون نصــب أعينهــم 
 كبــرى تتمثــل بالمســاهمة الفاعلــة فــي 

ً
غايــة

تحقيــق الأمــن الغذائــي فــي المملكــة.
 اســتخدمت الشــركة 

ً
وخلال أكثر من 39 عاما

التــي تمكنهــا مــن  التقنيــات والنظــم  كافــة 
تصنيــع  قطــاع  فــي  ريادتهــا  علــى  الحفــاظ 
الأغذيــة؛ مــا مكنهــا مــن تحقيــق العديــد مــن 
الإنجــازات، كمــا حافظــت علــى نمــو طاقتهــا 
التشــغيلية  نظمهــا  وطــورت  الإنتاجيــة، 
والإداريــة؛ مــا انعكــس علــى جــودة وتنــوع 
المنتجات ورفع الحصة الســوقية في أســواق 

بالمنطقــة. الألبــان والعصائــر والأغذيــة 

الخط الزمني لشركة نادك

بدأت أعمال الشركة 
بـ 400 مليون ريال

بداية تعبئة الألبان 
ومشتقاتها

ارتفع قطيع الأبقار إلى 
آلاف رأس يتم رعايتها 
في ثلاث مزارع حديثة 

التجهيزات

في عام 2007م كسرت نادك 
حاجز المليار ريال في المبيعات 

لأول مرة
في عام 2009م بلغ تعداد 

قطيع الأبقار أكثر من 50 ألف 
رأس

اتجهت نادك إلى زيادة 
المبيعات ورفع الحصة 
السوقية لمنتجاتها، كما 

وضعت كافة الخطط
الاستراتيجية اللازمة لتعزيز 

علامتها التجارية بالتزامن مع 
التوسع في منافذ البيع

فاق نمو المبيعات من منتجات 
الألبان والعصائر 18% في 
حين عملت نادك على إعادة

هيكلها التنظيمي ورفع 
الكفاءة والتأهيل لدعم خطط 

النمو المقبلة

زادت نادك من الخيارات 
المتاحة لعملائها، حيث 

أضافت منتجات جديدة من 
العصائر إلى قائمة

منتجاتها من الألبان 
ومشتقاتها

نمت مبيعات نادك إلى 
أكثر من 500 مليون ريال، 
وحظيت مبيعات الألبان 

ومشتقاتها بنصيب
يفوق الـ 60% من إجمالي 

المبيعات

 يصل 
ً
حققت نادك إنتاجا

 من 
ً
إلى مليون لتر يوميا

الألبان ومشتقاتها نتيجة 
افتتاح ثاني
مصانعها

انضمت نادك بإنجازاتها 
إلى قائمة أسرع شركات 
 في الشرق 

ً
الأغذية نموا

الأوسط
كما نمت مبيعاتها إلى 

أكثر من %20

حطمت نادك رقم 
المبيعات بمبلغ 2 مليار 

ريال لأول مرة

استكملت نادك المرحلة 
الأولى لمزرعة الأبقار 
بالتزامن مع بدء زراعة 

الأعلاف خارج
المملكة، حيث استثمرت 

الشركة بمزارع في السودان 
تتجاوز مساحتها 3200 هكتار

دعمت نادك صناعاتها الغذائية 
بافتتاح مصنع خاص للعبوات 
البلاستيكية في مدينة نادك، 

بما يتيح لها تلبية احتياجات 
مصانع الأغذية، وتحقيق 

كفاءة الإنفاق والتحكم في 
الجودة وسرعة الإمداد

وقعت نادك وشركة الصافي 
دانون مذكرة تفاهم لإجراء 

الدراسات اللازمة حول إمكانية 
دمج أعمال الشركتين

وقعت نادك وشركة الصافي 
الاتفاقية للاستحواذ على 
جميع الحصص في شركة 

الصافي دانون، حيث حصلت 
نادك على عدم ممانعة 

الهيئة العامة للمنافسة كأحد 
الإجراءات النظامية

المطلوبة لإتمام الصفقة

وقعت نادك عقد اتفاقية 
شراء الطاقة الشمسية مع 

شركة ENGIE لتوفير 124,000 
. كما 

ً
برميل من الوقود سنويا

تم فسخ اتفاقية الاستحواذ 
على كامل الحصص لشركة 

الصافي دانون

حققت نادك مبيعات 
فاقت 300 مليون ريال 

وذلك بالحفاظ على نموها 
المتسارع وجودة

منتجاتها

1981198619881992

2007
2009

2010
2011 201220032000

1996

20132014201520162019 20172018

قفزة جديدة لنادك، 
 PET حيث أدخلت عبوات
الشفافة لأول مرة في 

المملكة، وساهم هذا
الابتكار إلى زيادة المبيعات 
لتصل إلى 575 مليون ريال

2006
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4 مشاريع زراعية داخل المملكة 
)حرض، حائل، وادي الدواسر، 
الجوف( ومشروع زراعي في 

السودان، ومصانع الألبان 
ومشتقاتها والعصائر في مدينة 

نادك - حرض

التصدير إلى 8 دول خارجية: 
الأردن، لبنان، العراق، اليمن، ليبيا، 

عمان، أستراليا، سيشل 

مدينة نادك في حرض
إحدى أهم مواقع الشركة الإنتاجية، وهي مدينة 

إنتاجية متكاملة على بعد 250 كيلو متر من
العاصمة الرياض، وتبلغ مساحتها 75 كيلو متر 

مربع * 5 كيلو متر مربع، وتتضمن:
• مزارع الأبقار • مصانع الألبان • حقول زراعية • 

مركز نادك للابتكار • مختبر مركزي • مدينة
سكنية.

وتمتد المساحات المزروعة فيها لما يزيد عن 
7,400 هكتار. يزرع فيها البطاطس، والنخيل.

وتضم مدينة نادك مساكن متميزة لموظفي 
الشركة على مساحة 125 ألف متر مربع، فيما 

 من الخدمات والمتاجر 
ً
يشمل الموقع عددا

 للرعاية الصحية.
ً
والمدارس ومركزا

مركز نادك للابتكار
إن تحقيق التطور الملموس في المنتجات يمر 
عبر العديدٍ من الأبحاث والدراسات حول تطوير 

الأساليب الزراعية والصناعية المبتكرة. وفي مركز 
الابتكار يتم توظيف الابتكارات المختلفة في 

العمليات التشغيلية، وذلك بعد اختبارها وتطبيق 
أعلى المعايير الصناعية عليها. وتخرج نادك بالمزيد 
من المنتجات ذات الجودة العالية من خلال تكامل 
هذه العملية البحثية وتطبيقاتها وتطوير التقنيات 

المختلفة.

مشروع حائل
يقع مشروع حائل على بعد 580 كيلو متر من 

مدينة الرياض بمساحة مزروعة تبلغ 10,000 
هكتار، ويزرع بها البطاطس، والبصل، ويتم زراعة 

القمح لإنتاج البذور. ويضم مشروع حائل أحد أكبر 
مراكز معالجة البذور في المملكة. بالإضافة إلى 

محطةٍ لتسمين العجول.

مشروع وادي الدواسر
يقع مشروع وادي الدواسر على بعد 600 كيلو 

متر من مدينة الرياض، بمساحة تبلغ 4.000
، يزرع بها البطاطس، والبصل، والنخيل.

ً
هكتارا

مشروع الجوف
يقع مشروع الجوف على بعد 1,250 كيلو متر 

من مدينة الرياض، بمساحة مزروعة تبلغ 4,000 
هكتار،

ويمتاز موقع المشروع بمناخ مناسب لزراعة أشجار 
الفاكهة مثل الخوخ والمشمش والبرقوق. وتفخر

نادك بامتلاكها أحد أكبر مشاريع الزيتون العضوي 
في العالم، والذي يحتوي على 5 مليون شجرة 

زيتون عضوي بلغ إنتاجها لكميات تزيد عن 5 
، كما حاز على ثقة المستهلكين، وهو 

ً
مليون لترا

الأعلى جودة في العالم، حيث حصل على 
العديد من الجوائز العالمية.

مشروع السودان
عملت نادك في بداية عام 2011م على مشروع 
لزراعة الأعلاف الخضراء في جمهورية السودان، 

والذي استخدمت فيه الشركة أحدث الأنظمة 
المتكاملة المتطورة في مجال الطاقة المزدوجة 

للمضخات في العالم، من خلال توظيف أكثر من 
د كل واحدة منها ما 

ِّ
1,500 لوحة شمسية، تول

يزيد عن 300 واط من الكهرباء والطاقة النظيفة 
 في 

ً
للمضخات التي تعمل على عمق 165 مترا

الآبار. بالإضافة إلى وجود مضخات للمحركات 
الكهربائية الضخمة بطاقة تبلغ 400 كيلو واط، 

 في 
ً
ق المياه بنسبة 1250 جالونا

ُّ
تسهم في تدف

 
ً
الدقيقة، وذلك على مساحة تبلغ 50 هكتارا

للمحور الواحد وكل ذلك من أجل خدمة الأرض 
.
ً
الزراعية التي تبلغ مساحتها 60 ألف فدانا

7 مزارع أبقار في حرض، 
ومحطة لتسمين العجول 

في حائل

3 مراكز بيع دولية لنادك: 
الإمارات، الكويت، البحرين

الإدارة العامة 
في الرياض

الانتشار الجغرافي

إلــى  جــودة  بأعلــى  الغذائيــة  المنتجــات  لوصــول 
العمــلاء؛ حرصــت نــادك علــى توســعها الجغرافــي الــذي 
بالإضافــة  لمنتجاتهــا،  أكبــر   

ً
وصــولا خلالــه  مــن  تحقــق 

مــا   
َ

وفــق الجغرافيــة  مواقعهــا  طبيعــة  توظيــف  إلــى 
يخــدم خطــوط الإنتــاج لديهــا. ولهــذا تأخــذ نــادك كافــة 
المقاييــس اللازمــة بعيــن الاعتبــار لاختيــار خطــوط إنتاجهــا 

الزراعــي والتصنيــع الغذائــي. لقطــاع الألبــان وللقطــاع 
وقــد عملــت نــادك بالتزامــن مــع انتشــارها الجغرافــي علــى 
اســتحداث أفضــل النظــم التقنيــة وتفعيلهــا، واســتقطاب 
عمليــات  لتطويــر  البشــرية  الكــوادر  مــن  الخبــرات  ذوي 
التنافســية. نــادك  مزايــا  تعزيــز  تضمــن  التــي  التشــغيل 
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نظرة عامة على الأعمال

الشــركة،  أنشــطة  أهــم  أحــد  الزراعــي  القطــاع  يعتبــر 
خططهــا  ورســم  أهدافهــا  لتحقيــق   

ً
رئيســيا  

ً
ورافــدا

التوســعية، حيــث يعمــل القطــاع بعــدة مشــاريع، ولــكل 
الخاصــة. وأهدافــه  وطبيعتــه  مســاحته  منهــا  واحــدٍ 

تعمــل إدارة مــزارع الأبقــار علــى إنتــاج الحليــب الخــام علــى 
مــدار العــام، وفــق كميــات محــددة، وجــودة عاليــة وتكلفة 
ــةٍ معينــة. وللوصــول إلــى هــذا الهــدف لابــد مــن  وجدول
تنفيــذ الخطــط والبرامــج التفصيليــة لعــدة أقســام، مثــل:

وتســير هــذه الأقســام بالتكامــل مــع مــا يلزمهــا مــن البرامــج الفنيــة والإداريــة الأخــرى، وبمــا يضمــن لهــا تحقيــق الهــدف 
الرئيســي؛ وهــو تســليم الحليــب الخــام بحســب مــا تــم التخطيــط لــه إلــى إدارة التصنيــع الغذائــي بشــكل يومــي.

وفيما يلي أبرز إنجازات القطاع الزراعي خلال عام 2019م:

وعملت نادك خلال عام 2019م على عدة محاور مهمة، ومنها:

مزارع الأبقارالقطاع الزراعي

إتمام المرحلة الثانية 
من مشروع مجمع زيت 

الزيتون بنادك الجوف 
والتي تمثل %50 من 
خطة المشروع، والتي 
من خلالها سيتم إنتاج 
نحو 5 مليون لتر من 

زيت زيتون عضوي بكر.

إستمرار النمو 
السنوي لإنتاجية 

زيت الزيتون البكر - 
العضوي

البدء بتطوير مركز 
التغذية. 

زراعة أكثر من نصف 
مليون شجرة زيتون 

لاكمال 5 مليون شجرة 
زيتون عضوية.

تطوير أنظمة الأمن 
 Safety &( والسلامة
.)Security System

إدخال مواد علفية 
وتحديث التركيبة 

الغذائية المستمر. الحصول على شهادة 
 BIOL من منظمة
الإيطالية، وبعد أن 
أكملت الشركة 10 

سنوات من التقييم 
الممتاز المستمر حصلت 

 Gold على شهادة
.Medalist

استمرار العمل على 
تحقيق إنجاز أكبر مزرعة 

زيتون عضوي بالعالم.

تحديث وتطوير إجراءات 
التشغيل القياسية 

.SOP

الحصول على شهادة 
ceres الألمانية الخاصة 

بالزراعة العضوية بعد 
تجديدها.

الاستمرار بانتاجيات 
البطاطس سواء 

لبطاطس الشرائح او 
الاصابع او بطاطس 

المائدة للاسواق.

الاستمرار بانتاج التمور 
العضوية من نادك 

حرض ووادي الدواسر

عودة زراعة وانتاج 
تقاوي القمح 

بمشروع حائل ضمن 
لجنة منتجي بذور 

القمح.

رفع الطاقة السنوية 
لتسمين العجول 
بنادك حائل الى 

ما يزيد عن 14000 
 .

ً
راس سنويا

الحصول على 
شهادة AIB الخاصة 

بالذرة الصفراء.

الاستمرار بانتاحيات 
البصل لتغذية 

الاسواق المحلية. 

قسم الصيانةقسم التناسلياتقسم الإدارة الفنية للمزارع قسم الصحة الحيوانيةقسم التغذية

الاستمرار في 
الاستثمار الزراعي 

بجمهورية السودان 
للوصول للهدف 
المامول وهو ان 

يكون المشروع 
احد روافد الاعلاف 
الخضراء لمزارع ابقار 

نادك .
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 فارقــة في 
ً
وحققــت الشــركة فــي هــذا القطــاع أرقامــا

عــام 2019م وقــد تــم حصرهــا فــي القائمــة التالية:

 105,000
ً
عملية حلابة يوميا

أكثر من 

 83
ألف رأس

أكثر من 

 1540
ًطن من الأعلاف 

تستهلك يوميا

أكثر من 

 118ً
مولود يوميا

أكثر من 

 للحليب 
ً
اختبار يُجرى يوميا

والأعلاف وصحة القطيع

أكثر من 

1,270,000

لتــــــر 
أكثر من 

ً
حليب خام يوميا

18000 
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وقــد تــم تجهيــز مختبــرات نــادك بأفضــل التقنيــات المســتخدمة فــي التصنيــع الغذائــي، مــع حرصهــا علــى التطويــر 
، وذلــك للتأكــد مــن جــودة المنتجــات 

ً
المســتمر، حيــث يقــوم قســم الجــودة بإجــراء أكثــر مــن 18000 اختبــار يوميــا

وســلامتها. كمــا تشــمل الفحوصــات، والاختبــارات الفيزيائيــة والكيميائيــة والحســية، وفحــص الأحيــاء الدقيقــة )البكتيريــا(.

 مــع رؤيــة المملكــة 2030 نحــو مجتمــع حيــوي واقتصــادٍ مزدهــر؛ كان عــام 2019م عــام التحــدي فــي نــادك 
ً
وتماشــيا

بهــدف تأصيــل مكتســباتها فــي ترســيخ ثقافــة الجــودة، وســلامة الغــذاء وتشــجيع المشــاركة الفعالــة، وتعزيــز أســس 
الجــودة بيــن جميــع الموظفيــن.

وتحــرص نــادك علــى التــزام كافــة أفرادهــا بمعاييــر الجــودة وســلامة الغــذاء، وذلــك بتعزيــز مســؤوليات الجــودة، وتشــجيع 
المشــاركة الفعالــة بيــن الجميع.

لأن المســتهلك يســتحق الأفضــل، كانــت الجــودة وســلامة 
ــذ نشــأتها. وعــدٌ  ــادك للمســتهلك من الغــذاء هــي وعــد ن
التزمــت بــه خــلال رحلتهــا الطويلــة فــي التصنيــع الغذائــي 
والإنتــاج الزراعــي، وحرصــت عليــه فــي جميــع خططهــا 
الاســتراتيجية، وسلســلة العمليــات التــي تقــوم بهــا مــن 

 إلــى المســتهلك.
ً
التصنيــع وصــولا

 مــن أجــل التطويــر المســتمر فــي 
ً
ولازال التحــدي قائمــا

جميــع مناهجهــا وعمليــات تصنيــع منتجاتهــا.
لذلــك  الجــودة؛  معاييــر  بأعلــى  نــادك  التزمــت  ولطالمــا 
الغــذاء  وســلامة  الجــودة  أنظمــة  تطبيــق  إلــى  ســعت 

الآتيــة: العلامــات  مثــل   ،
ً
وعالميــا  

ً
محليــا بهــا  المعتــرف 

إدارة الجودة والتطوير

ً
اختبار يوميا
18 ألـف

AIB Dairy plant 1
AIB Dairy plant 2

AIB CORN AGRI

BIOL for organic 
olive oil

ISO 9001
Total Company

ISO 17025
Central lab

ISO 22000

Dairy plant 1
Dairy plant 2

Olive oil

الانتهاء من المرتكزات الأساسية 
التي تشمل الخطوط العريضة 

للجودة وسلامة الغذاء في 
نادك، والتي تنطبق على 

جميع العمليات التصنيعية، 
ومراقبة جودة وسلامة الأغذية، 

والشركاء وإدارة الموردين، 
ومكونات التصنيع والتغليف 

والتعبئة، والتخزين والنقل.

تطوير أطر العمل من أجل ربط 
مؤشرات أداء الجودة وسلامة 
الغذاء ومبادئ التصنيع الجيدة 

بأداء المصنعين على المستوى 
العالمي.

إنشاء قنوات فعالة للتواصل 
مع المؤسسات والوزارات 

الحكومية لضمان الالتزام بأعلى 
المعايير والمواصفات الغذائية 
والتغذوية، أبرزها هيئة الغذاء 

والدواء السعودية، ووزارة 
الصحة، وجمعية السكري 

الخيرية.

تطوير منتجات جديدة ذات 
قيمة تغذوية عالية بما يواكب 
مصلحة المستهلك والمجتمع 
السعودي، مثل إطلاق عصائر 

طبيعية 100% بدون سكر 
مضاف، بالإضافة إلى تقليل 
نسبة الملح في أغلب أنواع 

الألبان، وإنتاج الحليب بالتمر 
السعودي وبدون إضافة سكر، 
وإنتاج زبادي بالتمر السعودي 

بدون إضافة سكر.

ن الشركة 
ِّ
تطبيق أنظمة تمك

من المشاركة في تطوير 
أنظمة الجودة لدى شركاء 

نادك والموردين للتحكم في 
جودة المنتجات من المصدر.

مراجعة شاملة لسلسلة التبريد 
وتجهيز أسطول نادك بأجهزة 

استشعار الحرارة؛ لضمان تخزين 
ونقل جميع منتجاتها في درجة 

حرارة تتناسب مع طبيعتها.

وتم تحقيق العديد من الأهداف الاستراتيجية المتعلقة بالجودة والتطوير وسلامة الغذاء، أبرزها:
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يختــص هــذا القســم بتخطيــط المتطلبــات مــن المــواد الأوليــة حتــى يتــم تســليم المنتــج النهائــي لقســم المبيعــات. الت
وتحــرص نــادك علــى مواكبــة التغيــرات وتلبيــة المتطلبــات التــي تطــرأ علــى الأســواق، وقــد نجــح قطــاع التصنيــع 
بالمســاهمة فــي العمــل علــى منتجــات جديــدة تناســب احتياجــات المســتهلكين ورغباتهــم بشــكل مباشــر، وذلــك 
بســبب مــا تمتلكــه الشــركة مــن كــوادر مؤهلــة لتطويــر المنتجــات، ومــن بيــن أبــرز الإنجــازات التــي حققتهــا هــي: 

العمليات الصناعية

 
ً
إنتاج 140 مليون لترا

من حليب طويل 
الأجل.

استقطاب أكثر 
من 12 مهندس 

سعودي صناعي 
من حديثي التخرج 
وتدريبهم، وتطوير 

كفاءاتهم. 

بلغ إجمالي إنتاج 
حرض أكثر من 
نصف مليار لتر.

عدم تأثر منتجات 
الشركة بضريبة 

المشروبات المحلاة؛ 
وذلك نتيجة للتناغم 

والتكامل بين 
الإدارات المختلفة 

مثل: إدارة الجودة، 
والعمليات الصناعية، 

وإدارة المبيعات. 

إكمال أكثر من 3 
ملايين ساعة عمل 

من غير إصابات )رقم 
عالمي(.
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 تجاريــة ذات 
ً

يتمحــور الــدور الرئيســي لهــذه الإدارة حــول العمــل وفــق اســتراتيجيات محــددة، تجعــل مــن نــادك علامــة
قبــول واســع مــن مختلــف شــرائح المجتمــع، وعلــى كافــة الأصعــدة. وممــا ســاهم فــي ترســيخ العلامــة التجاريــة لنــادك:

التسويق

مؤشرات الأداء

معدل نمو نادكمعدل النمو في السوقالصنف 

2.3% 4-%اللبن

2.4% 3-%الحليب الطازج

1.2% 3%حليب طويل الأجل 

2.5% 1-%الزبادي

1.6% 1-%الأجبان

4.6% 3-%العصيرات الطازجة

 1.8% 2-%المجموع

الموثوقية
%12+

ثقة العميل بتقديم نادك 
لمنتجات تغذوية 

%3+

وعي العميل بالعلامة
 التجارية 

%5+

تعزيز العلامة التجارية
كــدور رئيســي لشــركة نــادك تجــاه المســتهلك ومــن جانــب الهــدف الأساســي لتأسيســها )تحقيــق الأمــن 
الغذائــي(؛ قامــت الشــركة فــي بدايــة عــام 2019م بتغييــر الشــعار الكتابــي لهــا ليكــون “تغــذي حياتــك كل 
ــاة المســتهلك الســليمة مــن الناحيــة الصحيــة، مــع الحفــاظ علــى  يــوم” والــذي يتمحــور حــول تغذيــة حي

الطعــمٍ اللذيــذ.

أتمتة القسم 
لأننــا فــي عصــرٍ رقمــي متقــدم، فــإن الإدارة أكملــت أكثــر مــن 80% مــن أتمتــة )رقمنــة( التقاريــر الخاصــة 

بهــا، والتــي كان لهــا الانعــكاس لفهــم الأســواق والمســتهلك واتخــاذ ردودِ فعــلٍ إيجابيــة تجاههــا. 

تطوير منظومة فهم سلوك المستهلك 
ــه.  ــه وتفهــم احتياجات  لأن تكــون بقرب

ً
ــك تســعى دائمــا ــادك، لذل ــر المســتهلك هــو عصــب اهتمــام ن يعتب

حيــث عملــت إدارة التســويق علــى تطويــر أســاليب مبتكــرة لفهــم ســلوكيات المســتهلك مــن خــلال زيــارات 
ميدانيــة للمســتهلك والأســواق مباشــرة، وفــق أعلــى المعاييــر العالميــة التــي تســاهم فــي فهــم الســلوك، 

والعمــل علــى تطويــر مــا هــو مرغــوبٌ لديهــم، أو إيجــاد حلــولٍ تســاهمُ فــي تطويــرِ ذلــك.

الإعلانات 
قامــت إدارة التســويق فــي نــادك بدراســة الوضــع الحالــي للســوق لتحقيــق الاســتفادة القصــوى، وذلــك 
مــن خــلال تفاوضهــا مــع الــوكالات الإعلانيــة الأفضــل. واســتطاعت الحصــول علــى صفقــات جيــدة، وهــو 

 بعــام 2018م. 
ً

مــا ضاعــف حضورهــا الإعلامــي إلــى أكثــر مــن 4 أضعــافٍ مقارنــة

تطوير المنتجات ذات القيمة الغذائية العالية
 مــن نــادك علــى تقديــم منتجــاتٍ لذيــذة ذات قيمــة غذائيــة عاليــة، ومتوائمــة مــع توجــه رؤيــة 

ً
حرصــا

المملكــة 2030 لمجتمــعٍ ونمــط حيــاة صحــي؛ فــإن الشــركة قامــت بتطويــر جميــع منتجــات العصائــر لديهــا 
وتحويلهــا إلــى منتجــات خاليــة مــن الســكر المضــاف ذات جــودة عاليــة وطعــم ألــذ. ولأن الأطفــال هــم بنــاة 
المســتقبل؛ فإننــا عملنــا علــى إطــلاق منتجــات الحليــب المنكــه بحجــم يناســب اســتهلاكهم المفضــل مــن 

ــه.
َّ
خــلال تطويــر حجــم جديــد 125 مــل مــن الحليــب المنك

المشاركة في فعاليات عالمية
لأن نمــط الحيــاة الصحــي يحتــاج لبرامــج رياضيــة مناســبة؛ كانــت نــادك ســباقة للمشــاركة فــي فعاليــة 
متنوعــة مــن خــلال موســم الدرعيــة والتــي كانــت مــن برامجهــا بطولــة الملاكمــة الكبــرى، وبطولــة التنــس 
الرياضيــة، وبطولــة الفورمــولا أي، كأحــد الفعاليــات الرياضيــة العالميــة التــي حظيــت بتغطيــة إعلاميــة 

.
ً
ــا  وعالمي

ً
ــا واســعة محلي
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عد إدارة المبيعات هي المسؤولة عن تنفيذ الخطط التي من شأنها أن تسهم الت
ُ
ت

فــي نمــو المبيعــات، كمــا تعمــل علــى التنســيق بيــن الأقســام المختلفــة بهــدف 
زيــادة نســبة المبيعــات وتحقيــق رضــا العمــلاء. وقــد قامــت الإدارة بعمــل خطــة 
ــرات والمنتجــات إلــى  ــل اللت قســم إلــى خطــة ســنوية وفيهــا يتــم تحوي

ُ
خمســية ت

ســلم فيمــا بعــد إلــى قســم 
ُ
خطــط شــهرية، ومــن ثــم يتــم تحديــد خطــة أســبوعية ت

حــدد مــن خلالــه الاحتياجــات فــي 
ُ
التصنيــع، ومــن ثــم يتــم تجهيــز تقريــر أســبوعي ت

الفترة القادمة. كما قامت الإدارة باستحداث قسم لتفعيل وتنشيط المتسوقين، 
 .

ً
 مختصــا

ً
وقنــوات البيــع، إضافــة إلــى إعــادة هيكلــة فريــق العمــل ليصبــح فريقــا

حــرق  تحــدي  هــو  القســم  واجههــا  التــي  التحديــات  بيــن  مــن  وكان 
وتفكيــر  عمــل  طريقــة  تغييــر  إلــى  إضافــة  المنافســين،  بعــض  مــن  الأســعار 
أدى  مــا  ونقــل؛  وتخزيــن  مبيعــات  مــن  الأقســام  مختلــف  فــي  الموظفيــن 
أكبــر.  ســوقية  حصــة  إلــى  والوصــول  الجديــدة  المناطــق  بعــض  كســب  إلــى 

المبيعات

معدل النموالقطاع 

15%+قنوات البيع 

15%+قنوات البيع بحسب المناطق الإدارية

10%+الكفاءة التشغيلية للشاحنات

12%+المبيعات لكل لتر

5%+مراكز التوزيع

 3%+نقاط البيع ذات القيمة العالية 

1.5%+تكاليف الطلب والتوزيع

وحرصت الشركة على توفير 
الخدمات والمزايا العالية 
لموظفيها داخل فروع 

الشركة، بتوفيرها للسكن 
المريح والآمن، والمواصلات 

39الداخلية، والمدارس
 | 2

01
ي9

نو
ســ

ر ال
قري

الت

38
 | 2

01
ي9

نو
ســ

ر ال
قري

الت



41
 | 

20
19

ي
نو

ســ
ر ال

قري
الت

40
 | 2

01
ي9

نو
ســ

ر ال
قري

الت

بيئة عمل صحية، لمستقبل مشرق
تقــر نــادك بضــرورة توفيــر البيئــة الصحيــة والجاذبــة للعمــل، 
وذلــك لخلــق الإحســاس بالســعادة والراحــة للموظفيــن، 
إلــى الشــركة بشــغف، وهــذا  وتعزيــز رغبتهــم للحضــور 
 إلــى العمــل بجــد وتفــانٍ وتناغــم، 

ً
مــا يدعوهــم تلقائيــا

للرقــي  وخبراتهــم  كفاءاتهــم  تســخير  فــي  ويســاهم 
بالشــركة وتحقيــق أهدافهــا ورســالتها علــى أكمــل وجــه. 
 علــى مصلحــة العمــل العامــة، 

ً
وتأثيــر ذلــك ينعكــس إيجابــا

كافــة  فــي  والتميــز  التفــوق  اســتدامة  فــي  ويســاهم 
والمجــالات. القطاعــات 

ــا العاليــة  ــر الخدمــات والمزاي وحرصــت الشــركة علــى توفي
للســكن  بتوفيرهــا  الشــركة،  فــروع  داخــل  لموظفيهــا 
والمــدارس.  الداخليــة،  والمواصــلات  والآمــن،  المريــح 
لتأميــن  للطيــران  وكالات  مــع  تعاقدهــا  إلــى  بالإضافــة 
ــى  ــن الصحــي لهــم ولأفــراد أســرهم، إل ســفرهم، والتأمي
توفيــر  علــى  القائمــة  الإعاشــة  شــركات  تأميــن  جانــب 

هنــاك. للمطاعــم  بتشــغيلها  الفــروع  داخــل  التغذيــة 

وحرصت الشركة على توفير 
الخدمات والمزايا العالية 
لموظفيها داخل فروع 

الشركة، بتوفيرها للسكن 
المريح والآمن، والمواصلات 

الداخلية، والمدارس

عائلة نادك
البشــري  العنصــر  بأهميــة  تأسيســها  منــذ  نــادك  آمنــت 
شــك  بــلا  مرهــون  النجــاح  بــأن  وأقــرت  مســيرتها،  فــي 
بالاهتمــام بهــذا العنصــر الحيــوي، ولذلــك توليــه الشــركة 
جــل اهتمامهــا مــن خــلال إدارة المــوارد البشــرية، والتــي 
تــدرك أهميــة دورهــا فــي خلــق بيئــة عمــل صحيــة وناجحــة، 
وتســاعد الموظــف علــى الإبــداع الوظيفــي، وتعــزز مــن 
قدرتــه علــى الإنتــاج بمــا يســهم فــي اســتمرار نجاحــات 
الاحتياجــات  كافــة  تلبيــة  علــى  حرصــت  حيــث  الشــركة، 
ظــروف  تأميــن  إلــى  بالإضافــة  للموظــف،  الأساســية 
الشــخصية  الاحتياجــات  وتوفيــر  والســلامة،  الصحــة 
تعطــي  بيئــة  خلــق  إلــى  الشــركة  وســعت  والعمليــة. 
صناعــة  فــي  الإدارة  مشــاركة  علــى  للموظــف  القــدرة 
مــع  لتتوافــق  أهدافــه،  رســم  فــي  والمشــاركة  القــرار، 
الأهــداف العامــة للشــركة، وتهيــئ البيئــة المناســبة لــه، 
وتحفــزه علــى أي عمــل مميــزٍ يقــوم بــه، وتســاعده فــي 

 مــن المنظومــة.
ً
 مهمــا

ً
إبــراز إنجازاتــه باعتبــاره جــزءا

تطويرٌ مستمر
ــادك،  ــع إدارات ن ــغ مــن جمي يحظــى التدريــب باهتمــام بال
لمــا لــه مــن دورٍ فعــال وكبيــر فــي تطويــر الأفــراد وتنميــة 
مهاراتهــم فــي ســبيل زيــادة الإنتاجيــة، بالإضافــة إلــى رفــع 
خــلال  مــن  لديهــم،  الوظيفــي  الأداء  جــودة  مســتوى 
أهدافهــم  تحقيــق  فــي  تســاعدهم  التــي  المعلومــات 
مهاراتهــم  تطويــر  فــي  وتســهم  الشــركة،  وأهــداف 
الــذي ينعكــس  إلــى جانــب الأثــر الإيجابــي  وقدراتهــم، 
 تســاهم 

ً
علــى الســلوك والاتجاهــات باكتســاب الفــرد أفــكارا

العمليــة،  جوانبــه  فــي  الأفضــل  نحــو  ســلوكه  بتغييــر 
ويعــود ذلــك بالنفــع علــى قدراتــه ومهاراتــه فــي العديــد 
مــن المواقــف، ســواءً كانــت المهــارات فنيــة، أو فكريــة، أو 

ســلوكية.
القــوي  بالحضــور  إلا  تســتقيم  لا  الإنتــاج  عمليــة  ولأن 
إثــراء  مســؤولية  عاتقهــا  علــى  نــادك  أخــذت  للإنســان؛ 
المهــارات الشــخصية والمهنيــة لــدى موظفيهــا، وعملــت 
 
ً
منهجــا المســتمر  والتطويــر  التجديــد  يكــون  أن  علــى 

للتعامــل معهــم، وذلــك عــن طريــق تزويدهــم بالأســاليب 
إمكانياتهــم  فــي صقــل  الحثيثــة  والمســاهمة  الحديثــة، 
وقدراتهــم. ومــن خــلال قنــوات التدريــب؛ وفــرت نــادك 
ــب بلغــت 5384 ســاعة  خــلال عــام 2019م ســاعات تدري
تدريــب مــن خــلال العديــد مــن الــدورات التدريبيــة التــي 
ــف المجــالات،  نظمهــا قســم المــوارد البشــرية فــي مختل
ــادك شــركاء   تعتبرهــم ن

ً
ــر مــن 5478 موظفــا ــك لأكث وذل

نجاحهــا الحقيقييــن وعنصرهــا الاســتثماري بعيــد المــدى.

 مُثلى
ٌ

كفاءة
مســتوى  لرفــع  الدائــم  ســعيها  فــي  نــادك  اســتمرت 
الكفــاءة والجــودة مــن خــلال الجهــود التــي قامــت بهــا 
إدارة المــوارد البشــرية وفــق العديــد مــن الخطــط، وذلــك 
لهــدف رفــع مســتويات جــودة العمــل الداخلــي بتطويــر 

الكوادر البشرية “شركاء النجاح”

2019

2018

5478

5778

%83.92
غير سعودي

%85.99
غير سعودي

%16.08
سعودي

إجمالي الموظفين

إجمالي الموظفين

%14.01
سعودي

ــز مــن مســتوى  نظــام الأهــداف وتقييــم الأداء، والتعزي
الشــركة.  أهــداف  تحقيــق  فــي  يُســهم  بمــا  الكفــاءة 
ويتحقــق ذلــك بوجــود أكاديميــة نــادك لتدريــب فريــق 
المبيعــات؛ بهــدف اســتقبال الموظفيــن الجــدد ورفــع 
فريــق  إلــى  انضمامهــم  قبــل  احترافيتهــم  مســتوى 
كافــة  علــى  الحصــول  مــن  وتمكينهــم  المبيعــات، 
ــة علــى النجــاح فــي المجاليــن العملــي  الأدوات المعين
والشــخصي، واســتطاعت إدارة المــوارد البشــرية فــي 
عــام 2019م أن تطــور نظــام جدولــة الرواتــب ليتحــول 
إلــى نظــام Oracle 4C العالمــي، والــذي تــم تشــغيله 
فــي مطلــع العــام ليشــمل جميــع منســوبي الشــركة. 
 بزيــادة وتحديــث جميــع الأوصــاف 

ً
وقامــت الإدارة أيضــا

ــة P فمــا فــوق، واســتخدام  ــة للشــركة مــن فئ الوظيفي
نمــاذج جديــدة مخصصــةٍ لهــا، مــن ثــم نشــرها علــى 
بوابــة نــادك الداخليــة. وعملــت علــى تطويــر نظامــي 
لاســتخدامها  التقنيــة،  والكفــاءة  الســلوكية،  الكفــاءة 
مســتوى  ورفــع  التســويقية  العمليــة  تطويــر  فــي 
تقنــي  برنامــج  تطويــر  تــم  فيمــا  وجودتهــا.  فاعليتهــا 
داخلــيٍ فــي نــادك مــن أجــل تحليــل ســاعات التدريــب 
التوظيــف  قســم  ونجــح  الموظفيــن.  مــن  المطلوبــة 
 خــلال عــام 2019م:

ً
فــي تجديــد وإحــلال 955 موظفــا
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 فــي 
ً
 وملموســا

ً
 ملحوظــا

ً
أظهــرت المــرأة الســعودية تفوّقــا

شــتى التجــارب التــي خاضتهــا، العلميــة منهــا والعمليــة. 
 فــي 

ً
 معتبــرا

ً
واســتطاعت باجتهادهــا أن تضــع لهــا مكانــا

القمــة، وتمكنــت مــن نقــل آثار تجربتها مــن النطاق المحلي 
إلــى النطــاق العالمــي الواســع، وحــازت علــى مكانتهــا التي 
 لا حــدود 

ً
تليــق بهــا بعــد أن أظهــرت قدراتهــا الفريــدة تميــزا

ف؛ حرصــت نــادك علــى  لــه، ومــن هــذا المنطلــق المشــرِّ
 فــي منظومتهــا التــي تســير 

ً
 مهمــا

ً
أن يكــون للمــرأة مكانــا

 يشــارك 
ً
 رئيســا

ً
بهــا فــي دروب النجــاح، وأن تكــون شــريكا

فــي صنــع القــرار، وصياغــة الرســائل والأهــداف، ومســاندة 
المنظومــة للوصــول إلــى كل تطلعاتهــا. وقــد تمكنــت 
نــادك فــي عــام 2019م مــن رفــع مســتوى تمكيــن المــرأة 
داخــل الشــركة، حيــث تمكنــت مــن زيــادة عــدد الموظفــات 

تمكين المرأة

أظهرت المرأة السعودية 
 في 

ً
 وملموسا

ً
 ملحوظا

ً
تفوّقا

شتى التجارب التي خاضتها، 
العلمية منها والعملية. 

واستطاعت باجتهادها أن 
 في 

ً
 معتبرا

ً
تضع لها مكانا

القمة

الســعوديات بنســبة تتجاوز 47% عن العام الذي يســبقه.
نــادك علــى أن دورهــا فــي تمكيــن المــرأة يأتــي  وتقــر 
بهــا  الرشــيدة  المملكــة  حكومــة  لاهتمــام   

ً
انعكاســا

ــه- علــى أن يكــون للمــرأة 
ّ
وبمســتقبلها، وحرصهــا -أيّدهــا الل

ــن  ــز فــي كافــة المجــالات والمواقــع؛ بوضعهــا للقواني حي
والأنظمــة التــي تكفــل لهــا حقوقهــا فــي اختياراتهــا فــي 
التعليــم والعمــل. ولذلــك تحــرص نــادك علــى أن تكــون 
صاحبــة ســبقٍ فــي خلــق الفــرص العملية التــي تليق وتلائم 
تطلعــات المــرأة الســعودية، والتــي تدعمهــا وتســاعدها 
فــي اســتثمار طاقاتهــا المتميــزة بمــا يتوافــق مــع رؤيــة 
ــات  ــاء وبن المملكــة 2030 والتــي لا تقــوم إلا بســواعد أبن

 .
ً
المملكــة معــا
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تعــزز نــادك مبــدأ الاســتدامة البيئيــة الــذي تســعى 
مــن خلالــه إلــى أن تســاهم فــي تقليــل الأثــر البيئي 
بحيــث  الطبيعيــة،  المــوارد  اســتخدام  عــن  الناجــم 
العمــل  بتحقيــق ذلــك مــن خــلال  الشــركة  تهتــم 

علــى المحــاور التاليــة:

1. المسؤولية الاجتماعية
لقــد حرصــت نــادك علــى أن تكــونَ لهــا يــدٌ مســاعدة 
ومعاونــة فــي المجتمــع، فلــم يقتصــر اهتمامهــا 
علــى تحقيــق الأربــاح الماديــة والتميــز فــي أعمالهــا 
 ليكــون لهــا 

ً
الإنتاجيــة وحســب، بــل دأبــت جاهــدة

حضــور مؤثــر ومســؤول فــي المجتمــع. وتنوعــت 
مســاهمات الشــركة المجتمعيــة بعــد الإيمــان التــام 
منهــا بــأن أرض المملكــة المعطــاءة تســتحق الوفــاء 

ــرد العطــاء والوفــاء لمجتمعهــا. لفضلهــا، وذلــك ب
ولهــذا فــإن الشــركة تحــرص كل الحــرص علــى خلــق 
والحفــاظ علــى  التوســعية،  الخطــط  بيــن  التــوازن 
القادمــة  الأجيــال  حــق  وعلــى  الاســتدامة،  قيــم 
المســؤولية  برامــج  زالــت  المــوارد. ولا  فــي كافــة 
للاحتياجــات  تســتجيب  نــادك  فــي  الاجتماعيــة 
المجتمعيــة ولا تتــردد فــي تلبيتهــا ودعمهــا، وقــد 
تعزيــز  مبــدأ  الاجتماعيــة  المســؤولية  برامــج  تبنــت 
الجوانــب الصحيــة المختلفــة لمعالجــة الآثــار الجانبيــة 

التــي نعيشــها. المتطــورة  المدنيــة  للحيــاة 
عــام  فــي   

ً
وقويــا  

ً
فاعــلا  

ً
حضــورا للشــركة  وكان 

2019م من حيث اهتمامها بالمسؤولية الاجتماعية 
وبتعــدد مبادراتهــا ومســاهماتها فــي هــذا الشــأن.

2. الأمن الغذائي
الملــك  تأسيســها فــي عهــد  نــادك منــذ  وضعــت 
 لا تحيــد عنــه؛ وهــو 

ً
 ســاميا

ً
فيصــل -رحمــه اللــه- هدفــا

، حيــث عملــت علــى 
ً
تأميــن الأســرة الســعودية غذائيــا

تشــكيل منتجاتها لتتناســب مع احتياجات المســتهلك 
منذ نشأته، لتستمر معه في كل يوم. هذا وتهتم 
الشــركة بتلبيــة الاحتياجــات الجســمانية والصحيــة لــه، 
 علــى توفيــر اختيــارات صحيــة وعضوية 

ً
وتعمــل دائمــا

ذات منفعــة غذائيــة عاليــة.

طــرح  علــى  البــاب  هــذا  فــي  الشــركة  وتحــرص 
تشــكيلة ثريــة بالعديــد مــن الفوائــد والمــذاق الحســن 
مــن نكهــات الحليــب للأطفــال، لتزويدهــم بمــا يلائــم 

 لمــن هــم فــي فترة 
ً
احتياجاتهــم الجســمانية خصوصــا

النمــو. كل ذلــك يأتــي بجانــب الاختيــارات الواســعة 
والمتنوعــة مــن مشــتقات الحليب والألبــان والعصائر، 
والمخبــوزات، وزيــت الزيتون، والتي بها تلبي الشــركة 
بالعناصــر  وتزودهــم  المســتهلكين،  أذواق  جميــع 
الغذائيــة الغنيــة بالفائــدة، والمتميزة بجودتها العالية.

جــادة   
ً
نــادك جهــودا بذلــت  عــام 2019م  وخــلال   

لمســاعدة  منتجاتهــا  فــي  الغذائيــة  القيمــة  لرفــع 
المســتهلك فــي نيــل فرصــة أعلــى للحصــول علــى 
اللذيــذ.  المــذاق  إلــى  بالإضافــة  الصحيــة  الفائــدة 
ومــن الممكــن ملاحظــة أثــر منتجــات نــادك الصحيــة 
مــن خــلال إقبــال المســتهلكين علــى العديــد مــن 
ذات  وبدائــل  كخيــارات صحيــة  واتخاذهــا  المنتجــات 
الشــركة  وتعمــل  هــذا  حقيقيــة.  صحيــة  منفعــة 
الصحــي  الاحتيــاج  تغطــي  منتجــات  ابتــكار  علــى 

للمســتهلك. والجســماني 

3. حماية البيئة
 تؤمــن نــادك بضــرورة المســاهمة القويــة فــي رفــع 
مستوى حياة كل فرد من أفراد المجتمع، بالإضافة 
إلــى الحفــاظ علــى نمــط الحيــاة واســتمرارها. ولطالما 
لذلــك  بالبيئــة؛  الاهتمــام  بأهميــة  الشــركة  أيقنــت 
علــى  الفعليــة  المحافظــة  إلــى   

ً
جاهــدة ســعت 

المــوارد الطبيعيــة لاســتدامة حيــاة الكائنــات الحيــة، 
والمحافظــة علــى الميــاه والالتــزام بأســاليب الزراعــة 
المســتدامة الحديثــة. وحرصــت الشــركة علــى توعية 
وأنمــاط  الغذائيــة  الأنظمــة  حــول  المســتهلكين 
هــدر  مــن  الحــد  فــي  وســاهمت  الصحيــة،  الحيــاة 
الغــذاء عبــر توقــع حجــم الطلــب مــن المســتهلكين 
والإنتــاج، وأعطــت الأولويــة لمبــدأ الصحــة والســلامة؛ 
عبــر تقديمهــا الجــودة العاليــة وتحســين المحتــوى 
الغذائــي للمنتجــات، والاســتثمار فــي تقنيــات خضــراء 
جديــدة. واســتخدمت نــادك إلــى جانــب كل ذلــك 
مصــادر وقــودٍ بديلــة لخفــض نســبة انبعــاث الغــازات 

الضــارة. 

القيــم  بهــذه  التزامهــا  علــى  نــادك  برهنــت  وقــد 
والمبــادئ مــن خــلال توقيعهــا عقــد اتفاقيــة شــراء 
لتوفيــر   ENGIE شــركة  مــع  الشمســية  الطاقــة 

.
ً
ســنويا الوقــود  مــن  برميــل   124,000

تؤمن نادك بضرورة 
المساهمة القوية في رفع 
مستوى حياة كل فرد من 

أفراد المجتمع، بالإضافة إلى 
الحفاظ على نمط الحياة 

واستمرارها

الاستدامة البيئية
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ــي  ــث مــن عــام 2019م تســمى إدارة المخاطــر، والت ــع الثال ــة الرب ــة فــي نهاي ــادك بإنشــاء إدارة حديث قامــت شــركة ن
تختــصُّ فــي قيــاس وتقييــم المخاطــر المختلفــة التــي تتعــرض لهــا الشــركة مــن جميــع النواحــي، ســواءً كانــت هــذه 

قــة بالمنافســة.
ِّ
ــي، أو التشــغيلي، أو المخاطــر المتعل ــي، أو المال ــد التقن ــى الصعي المخاطــر عل

وتقــوم هــذه الإدارة بعمــل الفرضيــات اللازمــة للتعــرف علــى المخاطــر المحتملــة، وتجهيــز خطــطٍ تســاعد الشــركة علــى 
تجاوزهــا فــي حــال حدوثهــا، الأمــر الــذي سيســهم فــي مواصلــة تحقيــق شــركة نــادك رؤيتهــا وطموحاتهــا الرياديــة، كمــا 

ســيقلص مــن التأثيــرات الســلبية عنــد حــدوث أحــد تلــك المخاطــر المحتملــة.
ولقــد عقــدت إدارة المخاطــر منــذ إنشــائها اجتماعــات مــع مختلــف مديــري القطاعــات؛ وذلــك مــن أجــل توعيتهــم 
بمهــام الإدارة، وبأفضــل الممارســات الممكنــة مــن أجــل اتخــاذ القــرارات الســليمة فــي المســتقبل، وتتوقــع الشــركة أن 

 علــى الكفــاءة الإداريــة لمديــري القطاعــات.
ً
ينعكــس هــذا إيجابــا

 لا يتجــزأ مــن مســتقبل نــادك، حيــث ســيتم الاســتعانة بــالإدارة بشــكلٍ أكبــر فــي المســتقبل 
ً
ل إدارة المخاطــر جــزءا

ِّ
شــك

ُ
وت

 بــأن إدارة المخاطــر 
ً
قبــل اتخــاذ القــرارات الهامــة، وذلــك مــن أجــل تقليــل الآثــار الســلبية لهــا وتحقيــق أفضــل النتائــج، علمــا

 لنــادك المســتقبل.
ً

، لا تــزال تحــت التطويــر؛ مؤسســة
ً
والتــي أنشــئت حديثــا

إدارة المخاطر
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أكثر من

تولدُ ما يزيد عن

لــوحــــــــة
شمسية

واط مــن الكهربــاء 
والطاقــة النظيفة

1500

300

ســعت نــادك منــذ تأسيســها فــي عهــد الملــك فيصــل 
-رحمــه اللــه- مــن خــلال قيمهــا التــي تســير بهــا إلــى أن 
 للأمن الغذائي للفرد منذ نشــأته وفي كل 

ً
تكون مصدرا

يــوم، لتنــال علــى ثقتــه فــي منتجاتهــا الغذائيــة المتنوعــة، 
الأمــر الــذي يدعوهــا إلــى أن تكــون مشــاريعها التوســعية 
ــدة، تحافــظ فيهــا علــى  ــة فري  نوعي

ً
ــة مشــاريعا والتطويري

جــودة منتجاتهــا، وتعــزز مــن وجودهــا الرائــد والمهــم بيــن 
شــركات الصناعــات الغذائيــة والمشــروبات، وتواصــل مــن 

خلالهــا مســيرتها الطويلــة وإنجازاتهــا المتعــددة.
حــرض  مشــروع  نــادك،  مشــاريع  مقدمــة  فــي  ويأتــي 
 مــن أهــم مواقــع نــادك الإنتاجيــة، 

ً
والــذي يُعــدُّ واحــدا

 عــن العاصمــة 
ً
كمدينــة متكاملــة تبعــد 250 كيلــو متــرا

العناصــر  مــن  العديــد  المدينــة  وتتضمــن  الريــاض، 
وهــي: والمواقــع، 

مشروع الطاقة الشمسية

، حيث عقدت 
ً
 بالغــا

ً
وتولــي الشــركة لمدينــة نــادك اهتمامــا

اتفاقيــة مــع شــركة ENGIE للاهتمــام بمجــال الطاقــة 
الشمســية، وتعتبــر هــذه الاتفاقيــة الأولــى مــن نوعهــا 
للقطــاع الخــاص فــي المنطقــة. وتهــدف إلــى الاســتفادة 
مــن الطاقــة المتجــددة فــي مشــروع الشــركة بمدينــة 
نــادك فــي حــرض، وذلــك لتحقيــق الاســتدامة واســتخدام 
الطاقــة النظيفــة، وخفــض التكاليــف التشــغيلية للشــركة 
الانبعاثــات  وتقليــل  الطاقــة،  مصــادر  تنويــع  خــلال  مــن 
 ،

ً
ر بـــ 53 مليــون كيلــو غــرام ســنويا الكربونيــة بنحــوٍ يُقــدَّ

وخفــض اســتهلاك الشــركة مــن الوقــود علــى نحــوٍ يزيــد 
، بالإضافــة إلــى تركيــب 30 

ً
عــن 124,000 برميــل ســنويا

ــو واط مــن الطاقــة الشمســية. ــف كيل أل

بالإضافــة إلــى ذلــك، عملــت نــادك علــى مشــروعٍ نوعــيٍّ 
الســودان  جمهوريــة  فــي  المتجــددة  بالطاقــة  يُعنــى 
العربيــة، والــذي اســتخدمت فيــه الشــركة 1500 لوحــةٍ 
يزيــد عــن 300 واط مــن   منهــا مــا 

ً
ــدُ كلا

ّ
تول شمســية، 

مضخــات  وجــود  مــع  النظيفــة،  والطاقــة  الكهربــاء 
للمحــركات الكهربائيــة الضخمــة، بطاقــةٍ تبلــغ 400 كيلــو 
 فــي الدقيقــة، 

ً
ــق الميــاه بنســبة 1250 جالونــا

ُّ
واط، لتدف

 للمحــور الواحــد.
ً
وذلــك علــى مســاحةٍ تبلــغ 50 هكتــارا

مزارع الأبقار

حقول زراعية

مركز نادك للابتكار

مصانع الألبان

مختبر مركزي

مدينة سكنية

وتمتــد المســاحة المزروعــة فــي المدينــة إلــى مــا يتجــاوز 
، تــزرع فيهــا الكثيــر مــن المحاصيــل التــي تعــد 

ً
7400 هكتــارا

الشــركة  وتحــرص  نــادك.  منتجــات  فــي  رئيســية  عناصــر 
نتــج هــذه المحاصيــل بكثير مــن الاهتمام؛ 

ُ
ــزرع وت

ُ
علــى أن ت

لتحقــق قيمتهــا الغذائيــة الكاملــة عنــد إضافتهــا لمنتجاتهــا 
التــي تصــل إلــى المســتهلك. وتضــم مدينــة نــادك بحــرض 
مســاكن متميــزة لموظفيهــا هنــاك علــى مســاحة 125 
ألــف متــر مربــع، هــذا ويشــتمل الموقــع علــى عــدد مــن 
 للرعايــة 

ً
الخدمــات، كالأســواق التجاريــة، والمــدارس، ومركــزا

الصحيــة.
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جائزة مقدمة من مركز الأبحاث 
العالمية لاختبارات الجودة 

الشاملة بإيطاليا.

يعتبر المركز أهم المراكز 
المختصة بتقييم معايير الجودة 
.
ً
في منتجات زيت الزيتون عالميا

مُنحت الجائزة للمرة الأولى في 
عام 1985م.

جوائز وإنجازات

تعــدُّ  نــادك  عليهــا  حصلــت  التــي  المختلفــة  الجوائــز  إن 
للتحســين  الشــركة  تنتهجهــا  التــي  للمنهجيــة   

ً
انعكاســا

والتطويــر المســتمر، والــذي مــن خلالــه تصنــع الشــركة 
ــك   علــى المســتوى الداخلــي لديهــا، وكل ذل

ً
ــرا  كبي

ً
فارقــا

عائــدٌ إلــى مبــدأ الحــرص علــى تلبيــة متطلبــات المســتهلك 
 
ً
وســببا  

ً
قويــا  

ً
حافــزا الجوائــز  وتعتبــر  والغذائيــة.  الصحيــة 

للابتــكار والإبــداع وتعزيــز الــروح التنافســية، كمــا أنهــا محفــز 
للشــركة ودافــع للاســتمرار فــي مواكبــة التطورات بشــكل 

BIOL جائزة

product of the year جائزة

ceres شهادة

شهادة TüV – آيزو

مُنحــت الجائــزة فــي عــام 2019م لنــادك بعــد حصــول 
مــن  تصويــت  نســبة  أعلــى  علــى  “تمــري”  منتجهــا 
يعــد  حيــث  الخليــج،  دول  مســتوى  علــى  المســتهلك 
نجحــت  الجــودة،  عالــي   

ً
نوعيــا  

ً
منتجــا "تمــري"  منتــج 

الشهادة تمنحها الشركة 
الألمانية TUV المعنية بمعايير 

الجودة الشاملة.

شهادة ألمانية خاصة بالزراعة 
العضوية.

 
ً
تعتبر الجائزة هي الأعلى عالميا
والمتخصصة بقياس جودة زيت 

الزيتون العضوي.

تمنح الشهادة بعد التأكد 
من استمرارية التزام الشركة 

بالمعايير الدولية بكامل جودتها 
ودقة عملها.

الشهادة مقدمة لنظام إدارة 
سلامة الغذاء بنادك.

حصلت نادك على الشهادة 
الذهبية )جولدن ميداليست( 
بعد أن حصلت على الجائزة 
عشر مرات، حيث يعتبر زيت 

زيتون نادك العضوي من نخبة 
المنتجات العالمية. 

 تعد شركة TUV إحدى 
الشركات العالمية المتخصصة 

بشهادات الآيزو.

منح 
ُ
من أعلى الشهادات التي ت
في مجال الزراعة العضوية.

تمر مراحل التقييم بالعديد من 
الاختبارات المعملية واختبارات 

التذوق من الخبراء.

حصول نادك على هذه 
الشهادة يؤكد التزامها الدائم 

بأفضل المعايير العالمية، ويُقرُّ 
بفاعلية التشغيل بالشركة.

وتحديــث  والتقنيــة،  البشــرية  الجهــود  وتوظيــف  دائــم، 
هيــاكل الشــركة التنظيميــة، بالإضافــة إلــى تجديــد النظــم 
ــزم  ــز التــي تلت ــة والتشــغيلية. وتصــب ثقافــة الجوائ الإداري
 إلــى منتج اســتثنائي لعملاء 

ً
بهــا نــادك إلــى الوصــول أخيــرا

نــادك فــي المنطقــة، لذلــك تعتبرهــا وســيلة لتحفيــز مبــدأ 
، كمــا أن 

ً
الابتــكار والتفكيــر لتوفيــر الحلــول الإبداعيــة دائمــا

هــذه الجوائــز تعــدُّ معاييــر صادقــة تــدل علــى التميــز الــذي 
تمكنــت الشــركة مــن الوصــول إليــه:

الغذائيــة  قيمهــا  تحقيــق  فــي  خلالــه  مــن  الشــركة 
والصحيــة، بالإضافــة إلــى المــذاق اللذيــذ الــذي لاقــى 

المســتهلكين. مــن  إيجابيــة  أفعــالٍ  ردود 
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إدارة المراجعة الداخلية

تحــرص نــادك علــى أن تكــون إدارة المراجعــة الداخليــة 
ومراقبــة  لتحســين  الضروريــة،  الآليــات  إحــدى  بالشــركة 
وذلــك  ككل،  الشــركة  مســتوى  علــى  الأداء  وضبــط 
مــن أجــل تطويــر ممارســات العمــل والحوكمــة والرقابــة 
بالشركة، حيث تعتبر إدارة المراجعة الداخلية “خط الدفاع 
الثالــث” بالشــركة، وهــذا مــا يعنــي أن دورهــا لا يُلغــي 
ــف  ــري العمــوم لمختل ــن ومدي ــار التنفيذيي مســؤوليات كب
الإدارات تجــاه واجباتهــم الوظيفيــة، وذلــك لأنهــم يمثلــون 
“الخطــوط الأولــى للدفــاع” فــي الشــركة بالنســبة للحــد 
لهــا. الكافيــة  الرقابيــة  الضوابــط  ووضــع  المخاطــر،  مــن 

 وترفــع تقاريرهــا 
ً
ــا وترتبــط إدارة المراجعــة الداخليــة وظيفي

نــة مــن قبــل الجمعيــة العامــة  إلــى لجنــة المراجعــة المُعيَّ
التنفيــذي  للرئيــس   

ً
إداريــا تتبــع  أنهــا  كمــا  للمســاهمين، 

لممارســة  الدولــي  المهنــي  بالإطــار  وتلتــزم  للشــركة، 

المعهــد  أصــدره  الــذي  الداخليــة  المراجعــة  أعمــال 
يشــتمل  والــذي   ،)AII( الداخلييــن  للمراجعيــن  الدولــي 
أعمــال  لممارســة  المهنيــة  الدوليــة  المعاييــر  علــى 
المراجعــة الداخليــة، إضافــة إلــى المبــادئ الأساســية لهــا، 
وغيرهــا  والتكميليــة  التطبيقيــة  والإرشــادات  وتعريفهــا، 
مــن العناصــر. هــذا وتنتهــج إدارة المراجعــة الداخليــة فــي 
الشــركة أســلوب مراجعــة مبنــي علــى المخاطــر، والــذي 
التــي  المجــالات والأنشــطة  التركيــز علــى  إلــى  يهــدف 
 أكبــر علــى أداء الشــركة إن وجــدت.

ً
قــد تشــكل خطــرا

، فإن مهمة إدارة المراجعة 
ً
وبناءً على ما تم ذكره ســابقا

الداخليــة بنــادك هــي تعزيــز وحمايــة القيمــة التنظيميــة 
الموضوعيــة  والمشــورة  التأكيــد  خــلال  مــن  للشــركة 
المســتقلة والمســتندة علــى المخاطر لأصحــاب المصلحة.

وفيما يلي ملخص لأهم أعمال إدارة المراجعة الداخلية بشركة نادك خلال عام 2019م:

: أعمال المراجعة الداخلية الرئيسية
ً
أولا

 للمعاييــر الدوليــة المهنيــة 
ً
عــدُّ مــن صميــمِ اختصاصهــا وفقــا

ُ
قامــت إدارة المراجعــة الداخليــة بالعمــل علــى عــدة مهــام ت

 مــع لائحــة المراجعــة الداخليــة المعتمــدة، والتــي ســاهم بعضهــا 
ً
لممارســة أعمــال المراجعــة الداخليــة، وذلــك تماشــيا

فــي تعزيــز الضوابــط الرقابيــة، والحــد مــن المخاطــر، وتحقيــق الأهــداف المرجــوة منهــا كمــا يلــي:

1

5

9

7

10

12

11

6

3

4

2
ــة  ــة قامــت لجن ــة إدارة المراجعــة الداخلي ــى توصي ــاءً عل بن
المراجعــة التابعــة لمجلــس الإدارة بتعيين المعهد الدولي 
المتحــدة  الولايــات  )IIA(  ومقــره  الداخلييــن  للمراجعيــن 
الأمريكيــة لفحــص وتقييــم جــودة أعمــال إدارة المراجعــة 
ــار المراجعــة الداخلــي   لمعي

ً
ــة فــي الشــركة وفقــا الداخلي

رقــم )1300( والخــاص ببرنامــج تأكيــد وتحســين الجــودة. 
وبنــاءًًً عليــه؛ حصلــت إدارة المراجعــة الداخليــة علــى أعلــى 
تصنيــف يمنحــه المعهــد الدولــي للمراجعيــن الداخلييــن 
“تتوافــق  الداخليــة  المراجعــة  إدارة  بــأن  أظهــرَ  والــذي 
الداخليــة ومعاييــر  المراجعــة  بشــكل عــام” مــع معاييــر 
أخــلاق المهنــة الصــادرة عــن المعهــد الدولــي للمراجعيــن 
الداخلييــن. مــع الإشــارة إلــى أن إدارة المراجعــة الداخليــة 
فــي نــادك هــي الإدارة الوحيــدة فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية التــي حصلــت علــى هــذا التصنيــف منــذ عــام 
الداخلييــن. للمراجعيــن  الدولــي  للمعهــد   

ً
2014م وفقــا

بنــاء خطــة المراجعــة الداخليــة التشــغيلية لعــام 2020م 
عــن  2022م  إلــى  2020م  للأعــوام  والاســتراتيجية 
والأنشــطة  الإدارات  لجميــع  المخاطــر  تقييــم  طريــق 
القابلــة للمراجعــة داخــل الشــركة، فقــد تــم خــلال عمليــة 
كلجنــة  الرئيســيين  المصالــح  أصحــاب  مناقشــة  التحديــث 
التشــغيلية والإدارة  المراجعــة ومديــري عمــوم الإدارات 
العليــا، بالإضافــة لإجــراء اســتبيان اســتطلاعي مــع مجلــس 
التشــغيلية  الإدارات  عمــوم  ومديــري  الشــركة  إدارة 
ــة لعــام 2019م  ــوان “المخاطــر العالمي ــا بعن والإدارة العلي
 للمنتــدى الاقتصــادي العالمــي وأثرهــا علــى شــركة 

ً
وفقــا

نــادك”، وعكــس الجزئيــات الهامــة مــن تلــك المناقشــات 
ومــن نتيجــة الاســتبيان وإضافتهــا فــي خطــة المراجعــة 

والاســتراتيجية. التشــغيلية 

لتطبيــق  دراســة  بعمــل  الداخليــة  المراجعــة  إدارة  قامــت 
الــذكاء فــي الأعمــال بالتنســيق مــع إدارة تقنيــة  نظــام 
 Oracle Analytics Cloud( برنامــج  ــي 

ِّ
لتبَن المعلومــات 

المــوارد  إدارة تخطيــط  برنامــج  المتوائــم مــع   )Services
لتعزيــز  وذلــك   ،)Oracle Fusion( الشــركة  لــدى 
بمــا  الشــركة  لأعمــال  المســتمرة  المراجعــة  اســتخدام 
ــواءم  ــة تت ــة مراجعــة ديناميكي يســهم فــي تســهيل عملي
الالتــزام  فحــص  مــن  المصالــح  أصحــاب  تطلعــات  مــع 
الشــركات  إحــدى  مــع  عقــد  توقيــع  وتــم  المســتمر. 
المراجعــة  إدارة  لــدى  التقنيــة  هــذه  لتطبيــق  الكبــرى 
 بــأن البرنامــج فــي مراحــل تنفيــذه النهائيــة.

ً
الداخليــة، علمــا

 لمــا يخــص أســلوب المراجعــة المســتمر، قامــت 
ً
تطبيقــا

إدارة المراجعــة الداخليــة بالاســتمرار فــي تطبيقهــا لبرنامــج 
الـــ “Tableau” الــذي يركــز علــى اكتشــاف أي معامــلات 
ــم  ــي ل ــى أخطــاء أو الت ــوي عل ــي تحت ــة، والت ــر اعتيادي غي
تمتثــل للإجــراءات داخــل الشــركة، وذلــك مــن خــلال تحليــل 
التــي  البيانــات الضخمــة واحتســاب المؤشــرات والنســب 
قــد يتــم مــن خلالهــا عمــل المزيــد مــن إجــراءات المراجعــة 

ــاءً علــى نتائجهــا لاكتشــاف مصــدر الخطــر.  المكثفــة بن

 )Assurance Maps( تم الانتهاء من عمل خرائط التوكيد
والتــي توضــح أدوار خطــوط الدفــاع الثلاثــة فــي الشــركة 
مع أي خدمات توكيدية أو استرشادية من أطراف خارجية، 
ســواءً كان الــدور الــذي تلعبــه هــو وضــع الضابــط الرقابــي 
أو تقديــم التوكيــد علــى فعاليــة أو كفــاءة تلــك الضوابــط.

كانــت إدارة المراجعــة الداخليــة مــن أوائل الإدارات بالشــركة 
التــي تطبــق نظــام “إدارة بــلا ورق”.

قــام أفــراد إدارة المراجعــة الداخليــة بحضــور مــا يقــارب 17 
دورة ونــدوة متخصصــة فــي مجــال المراجعــة الداخليــة 
خــلال عــام 2019م وبواقــع 91 ســاعة تدريبيــة لــكل فــرد 
مــن أفــراد الإدارة. كمــا كان أبرزهــا دورة مكثفــة حول إيجاد 
الحلول الملائمة واتخاذ القرارات المناسبة لتجنب المخاطر 
الداخليــة.  المراجعــة  إدارة  تواجههــا  التــي  المســتقبلية 

الاســتمرار فــي هيكلــة المــوارد البشــرية لإدارة المراجعــة 
 للإطــار الاسترشــادي لكفــاءات المراجعــة 

ً
الداخليــة وفقــا

الداخليــة والصــادر عــن معهــد المراجعيــن الداخلييــن. ويتــم 
ذلــك عــن طريــق دعــم إدارة المراجعــة الداخليــة وتعييــن 
عــدد مــن المراجعيــن الداخلييــن الجــدد أصحــاب الكفــاءة 
أهميــة  الحســبان  فــي  وتؤخــذ  هــذا  المهنيــة.  والخبــرة 
تحقيــق نســبة الســعودة بمــا يتوافــق مع مبــادرات حكومتنا 
الرشــيدة، حيــث ارتفــع عــدد أفــراد إدارة المراجعــة الداخليــة 
 مــع سياســات 

ً
الســعوديين مــن 1 إلــى 4 أفــراد. وتماشــيا

دولتنــا -أيدهــا اللــه- ورؤيــة الشــركة فــي تمكيــن دور المــرأة 
ومشــاركتها فــي تنميــة الشــركة والمســاهمة فــي تعزيــز 
مكانتها، فقد قامت إدارة المراجعة الداخلية بتعيين كوادر 
نســائية كــي تدعــم دور المــرأة، وتمكينهــا والاســتفادة من 
.2030 المملكة  رؤية  مع  يتوافق  بما  المتميزة  طاقاتها 

قامــت إدارة المراجعــة الداخليــة بالاجتمــاع مــع المحاســب 
ــادك عــدة مــرات خــلال عــام 2019م  القانونــي لشــركة ن
 )2050( رقــم  الداخلــي  المراجعــة  لمعيــار   

ً
وفقــا وذلــك 

المعيــار  إلــى  بالإضافــة  والاعتمــاد،  بالتنســيق  والخــاص 
الدولــي للمراجعــة رقــم )610( والخــاص باســتخدام عمــل 
المراجعيــن الداخلييــن، والتــي تــم خلالهــا بحــث وجهــات 

النظــر المختلفــة وعــرض تقاريــر المراجعــة الداخليــة.

عمليــات  إجــراء  فــي  الداخليــة  المراجعــة  إدارة  اســتمرار 
متابعــة مــع مديــري عمــوم الإدارات التشــغيلية لجميــع 
الداخليــة  المراجعــة  تقاريــر  فــي  وردت  التــي  النتائــج 
توصيــات  مــع  يتوافــق  وبمــا  قبــل،  ومــا  2019م  لعــام 
إدارة المراجعــة الداخليــة لضمــان تنفيــذ تلــك الإجــراءات 

المناســب. الوقــت  فــي  المقترحــة  التصحيحيــة 

تنفيــذ خطــة المراجعــة التشــغيلية لعــام 2019م بنســبة 
مراجعــة  عمليــة   11 علــى  اشــتملت   %100 تبلــغ  إنجــاز 
توكيديــة رئيســية مختلفــة، وعــدد مــن المهــام التــي تــم 
تنفيذهــا بنــاءً علــى طلــب الإدارة العليــا ولجنــة المراجعــة، 
حيث تم خلال هذه المهام مراجعة العمليات والأنشــطة 
 بحســب عمليــة تقييــم المخاطــر 

ً
التــي تــم تصنيفهــا ســابقا

كعاليــة الخطــورة، للتحقــق مــن كفــاءة وفاعليــة الرقابــة 
والأنشــطة،  العمليــات  تلــك  علــى  المفروضــة  الداخليــة 

والحــد مــن المخاطــر التــي تواجههــا الشــركة. 

8
وذلــك   

ً
جوهريــا  

ً
إنجــازا الداخليــة  المراجعــة  إدارة  حققــت 

مــن  الداخليــة  المراجعــة  أنشــطة  إدارة  نظــام  بتحديــث 
حيــث   ،”Team Mate Plus“ إلــى  ”Team Mate AM“
كانــت مــن أوائــل الإدارات التي تطبق هذا النظام بالشــرق 
الأوســط وبالاعتمــاد علــى مــوارد الشــركة الداخلية فقط .
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: القوائم والتقارير المالية الأولية والسنوية
ً
ثالثا

 بالقوائــم والتقاريــر الماليــة الأوليــة والســنوية للشــركة، لذلــك حرصــت علــى 
ً
 كبيــرا

ً
ولــي إدارة المراجعــة الداخليــة اهتمامــا

ُ
ت

تخصيــص عــدد كافٍ مــن الســاعات ضمــن خطتهــا التشــغيلية لهــذا الأمــر. وفــي هــذا الإطــار، قامــت إدارة المراجعــة 
الداخليــة بدراســة القوائــم الماليــة الأوليــة والســنوية للشــركة قبــل عرضهــا علــى لجنــة المراجعــة وإبــداء الــرأي والتوصية 

بشــأنها لضمــان نزاهتهــا وعدالتهــا وشــفافيتها.

: أعمال المراجعة الداخلية لأنظمة وتقنية المعلومات
ً
ثانيا

12
تقــوم إدارة المراجعــة الداخليــة بنــادك بالتعــاون مــع أحــد 
مكاتــب الاستشــارات العالميــة الرائــدة فــي مجــال مراجعــة 
ــد  ــت آن ــة المعلومــات؛ وهــي شــركة ديلوي أنظمــة وتقني
تــوش )Deloitte(، حيــث قامــت بتنفيــذ خطــة المراجعــة 
2019م  لعــام  المعلومــات  وتقنيــة  التشــغيلية لأنظمــة 
بنســبة إنجــاز 100%، والتــي شــملت -علــى ســبيل المثــال- 
مراجعــة اســتراتيجية وتخطيــط أنظمــة وتقنية المعلومات، 
ومراجعــة حوكمــة أمــن وتقنيــة المعلومــات، ومراجعــة 
المعلومــات.  وتقنيــة  أنظمــة  أعمــال  اســتمرارية  إدارة 

المراجعــة  خطــة  ببنــاء  الداخليــة  المراجعــة  إدارة  قامــت 
الداخليــة الشــاملة التشــغيلية لأنظمــة وتقنيــة المعلومــات 
لعــام 2020م والاســتراتيجية مــن عــام 2020م وحتــى 

2022م والمســتندة علــى المخاطــر.

National Agricultural Development Company
Internal Audit

It is our overall opinion that Internal Audit generally conforms with the 
Standards and the IIA Code of Ethics.

This level of conformance demonstrates a clear intent and commitment to achieving the 
Core Principles for the Professional Practice of Internal Auditing and the Definition of Internal Auditing

Governance

Standard Rating

1000 GC

1100 GC

1300 GC

Code of 
Ethics

GC

Staff

Standard Rating

1200 GC

Process

Standard Rating

2200 GC

2300 GC

2400 GC

2500 GC

Management

Standard Rating

2000 GC

2100 GC

2450 GC

2600 GC

Thank you for the opportunity to be of service to Internal Audit.  We will be pleased to respond to 
further questions concerning this report and furnish any desired information.

Richard Lane, CIA, CFSA, CPA. CISA Tracy Darakjian, CIA
Team Leader Director, Quality
IIA Quality Services, LLC IIA Quality Services, LLC

Team Member:
Konstantinos (“Costas”) Triantafyllidis, CIA, CFSA, CCSA, CFE
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قامت إدارة المراجعة الداخلية الت
ولجنة المراجعة بإجراء مقابلات 
مع المترشحين لمنصب رئيس 

إدارة المخاطر في الشركة، 
وبناءً عليه؛ قامت اللجنة بتعيين 

رئيس إدارة المخاطر في الربع 
الثالث من عام 2019م. 

قام الرئيس التنفيذي لإدارة 
المراجعة الداخلية وبالتنسيق مع 
منصة المراجعة الداخلية بتقديم 

ورشة عمل بعنوان “تجربة 
شركة نادك الناجحة في تقييم 

الجودة الخارجية عن طريق 
المعهد الدولي للمراجعين 
الداخليين” وذلك في شهر 

مارس من عام 2019م.

مراجعة لائحة حوكمة شركة 
نادك.

مراجعة سياسة الإبلاغ عن 
المخالفات.

مراجعة ميثاق المراجعة 
الداخلية.

مراجعة سياسة مكافآت أعضاء 
مجلس الإدارة.

مراجعة مصفوفة الصلاحيات 
المحدثة.

مراجعة جميع اللوائح سواءً 
التابعة لمجلس الإدارة أو 

اللجان المنبثقة عنه كلائحة 
اللجنة التنفيذية، ولائحة لجنة 

المكافآت والترشيحات، ولائحة 
لجنة الاستثمار، ولائحة لجنة 

المراجعة.

: أعمال الحوكمة
ً
رابعا

قامــت إدارة المراجعــة الداخليــة بتنفيــذ بعــض المهــام الاستشــارية المتعلقــة بنظــام الحوكمــة، والتــي بدورهــا أدت إلــى 
تعزيــز وتطويــر نظــام الحوكمــة والالتــزام بشــركة نــادك كمــا يلــي:

: أعمال المسؤولية الاجتماعية
ً
خامسا

 مــن حــرص إدارة المراجعــة الداخليــة علــى المســاهمة فــي تحقيــق هــدف شــركة نــادك المتعلــق بالمســؤولية 
ً
انطلاقــا

الاجتماعيــة، قامــت إدارة المراجعــة الداخليــة بالأعمــال التاليــة:

شارك الرئيس التنفيذي لإدارة 
المراجعة الداخلية كمتحدث 

رئيسي في المؤتمر العالمي 
 Accounting & Finance(

Show Middle East(، وقام 
بتقديم ورشة عمل بعنوان 

“استخدام تحليل الأعمال لاتخاذ 
القرارات التي تعتمد على 

البيانات” والذي تم عقده في 
دولة الإمارات العربية المتحدة 

في شهر نوفمبر من عام 
2019م.

قامت إدارة المراجعة الداخلية 
بعقد دورة تدريبية في 

“أساسيات التدقيق الداخلي – 
الجزء الأول من شهادة الزمالة” 

وذلك في شهر يناير من عام 
2019م.

قام الرئيس التنفيذي لإدارة 
المراجعة الداخلية بتقديم 

ورشة عمل بعنوان “أساسيات 
المراجعة الداخلية” وذلك في 

مقر الغرفة التجارية في الرياض 
في شهر أغسطس من عام 

 2019م، والتي حضرها أكثر من 
 .

ً
2500 مشاركا

91 ساعة
لكل موظف

معدل ساعات التعليم المهني 
المستمر والدورات التدريبية

متوسط 
مستوى 

الخبرة 
العملية بين 
الموظفين 

يتجاوز

تم إنجاز 
100% من 

خطة المراجعة 
الداخلية لعام 

2019م

نسبة زيادة 
السعودة  

 %400

تم بناء خطة 
المراجعة الداخلية 
الاستراتيجية من 
عام 2020م إلى 

2022م

الـ 14 سنة
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حققــت الشــركة الوطنيــة للتنميــة الزراعيــة )نــادك( العــام الحالــي صافــي خســارة قدرهــا 7.30 مليــون ريــال ســعودي 
بانخفــاض قــدره 9 مليــون ريــال ســعودي عــن أربــاح العــام الماضــي وذلــك بســبب ارتفــاع مصاريــف البيــع والتســويق 
ــادة حجــم المبيعــات والإنفــاق علــى أنشــطة  ــة بالعــام الماضــي بنســبة 2.35% بســبب زي ــي مقارن فــي العــام الحال
 علــى صافــي الربــح خــلال العــام الحالــي 

ً
التســويق والمصاريــف الترويجيــة. كمــا أثــرت الأدوات الماليــة المشــتقة ســلبا

 ارتفعــت تكاليــف التمويــل فــي الســنة الحاليــة مقارنــة بالعــام 
ً
بخســارة قدرهــا 42.94 مليــون ريــال ســعودي. أيضــا

ــرة الأجــل إلــى قــروض  ــة القــروض قصي ــدة، وإعــادة هيكل ــادة فــي أســعار الفائ الماضــي بنســبة 11.49% بســبب الزي
طويلــة الأجــل واعتمــاد المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة )16( - عقــود الإيجــار. وكذلــك شــطب تكلفــة تطويــر 

أراض مشــروع الســودان التــي بلغــت 80 مليــون وتحميلهــا علــى قائمــة الدخــل لهــذا العــام.
علــى الرغــم مــن ذلــك، هنــاك بعــض البنــود التــي كان لهــا تأثيــر إيجابــي، حيــث ارتفعــت إيــرادات الشــركة للعــام الحالــي 
ــر إيجابــي  ــه تأثي ــادة الطلــب علــى منتجــات الشــركة، والــذي كان ل ــة بالعــام الماضــي بســبب زي بنســبة 6.17% مقارن
علــى زيــادة حجــم مبيعــات الشــركة حيــث نمــت مبيعــات قطــاع الألبــان والتصنيــع الغذائــي بنســبة 11.39% فــي حيــن 
تراجعــت مبيعــات القطــاع الزراعــي بنســبة 36.81% كمــا تحســنت نســبة تكلفــة الإيــرادات إلــى الإيــرادات خــلال العــام 
الحالــي بنســبة 0.98% مقارنــة بالعــام الماضــي بســبب تحســن كفــاءة التشــغيل. انخفضــت المصاريــف العموميــة 
والإداريــة للعــام الحالــي بنســبة 3.57% مقارنــة بالعــام الماضــي وكان للإيــرادات والمصروفــات الأخــرى تأثيــر إيجابــي 

بلــغ 9.75 مليــون ريــال ســعودي علــى صافــي الخســارة للعــام الحالــي مقارنــة بالعــام الماضــي.

قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر من عام 2019م 

2015م 2016م 2017م 2018م 2019م القيمة بالمليون ريال 

2,831.7 3,003.9 3,022.7 2,870.0 2,837.3 الأصول غير المتداولة

2,189.6 2,276.1 2,313.7 2,142.2 2,084.4  ممتلكات وآلات ومعدات  

642.1 727.8 709.0 727.8 752.9 الأصول الأخرى - طويلة الأجل 

8.5 10.3 4.3 8.2 6.4 استثمارات في حقوق ملكية بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل الآخر

397.1 451.3 482.4 514.3 552.6 أصول حيوية 

233.6 260.3 212.8 197.2 112.5 أعمال تحت التنفيذ

3.0 5.9 9.6 8.0 11.7 أصول غير ملموسة 

- - - - 69.7 أصول حق الاستخدام

1,022.1 1,035.8 1,071.4 1,092.5 1,106.7 الأصول المتداولة 

101.2 59.4 40.7 35.2 62.0 النقد وما في حكمه 

378.5 356.9 341.3 435.1 435.1 مدينون وأرصدة مدينة أخرى )صافي( 

499.7 583.0 654.7 580.1 570.0 مخزون )صافي( وأصول مقتناة بغرض لبيع

- - - - 0.5 أدوات مشتقة مالية

42.7 36.5 34.7 42.1 39.1 أصول حيوية )زراعات قائمة(

  

3,853.8 4,039.7 4,094.1 3,962.5 3,944.0 مجموع الأصول 

1,353.7 1,418.2 1,425.3 1,446.3 1,440.5 حقوق المساهمين 

770.0 847.0 847.0 847.0 847.0 رأس المال 

583.7 571.2 578.3 599.3 593.5 الاحتياطي والأرباح المبقاة 

417.2 176.5 180.5 180.7 180.7 احتياطي نظامي 

166.5 394.7 397.8 418.6 412.8 أرباح مبقاة واحتياطيات أخري

1,411.1 1,283.0 1,256.5 830.1 1,260.3 المطلوبات غير المتداولة 

1,242.6 1,102.5 1,073.9 658.5 1,046.3 قروض طويلة الأجل 

- - - - 42.0 التزامات الإيجارات

2015م 2016م 2017م 2018م 2019م القيمة بالمليون ريال 

- - 15.7 6.7 6.2 إيرادات مؤجلة 

168.5 180.5 166.9 164.8 165.8 التزامات منافع الموظفين

1,089.0 1,338.5 1,412.3 1,686.2 1,243.2 المطلوبات المتداولة 

452.0 575.9 404.9 442.4 556.7 دائنون تجاريون وأرصدة دائنة أخرى 

32.4 33.9 33.8 33.6 33.4  توزيعات أرباح مستحقة

- - - - 34.6 التزامات الإيجارات

570.0 688.4 942.0 1,175.9 589.8 قروض قصيرة الأجل وأقساط مستحقة من قروض 
طويلة الأجل 

34.7 40.3 31.6 34.3 28.7 مخصص الزكاة 

2,500.1 2,621.5 2,668.8 2,516.3 2,503.5 مجموع المطلوبات 

3,853.8 4,039.7 4,094.1 3,962.5 3,944.0 مجموع حقوق المساهمين والمطلوبات

قائمة الربح أو الخسارة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر من عام 2019م
 

2015م 2016م 2017م 2018م 2019م القيمة بالمليون ريال

 2,234.0  2,176.5  2,032.5  2,096.0  2,225.3 ** الإيرادات 

)1,386.0( )1,338.6( )1,301.4( )1,320.9( )1,380.7( تكلفة الإيرادات **

 848.0  837.9  731.1  775.1  844.6 إجمالي الربح 

)564.4( )549.5( )548.3( )525.6( )537.9( مصاريف البيع والتوزيع **

)112.3( )115.4( )100.2( )119.0( )114.8( المصاريف العمومية والإدارية **

- - )0.5( )6.7( )6.9( خسائر الانخفاض في الذمم التجارية 
المدينة 

 23.4 )5.6(  15.5  1.2  10.9 مصروفات وإيرادات أخرى )صافي( **

- - - )52.7( )80.0( ***خسائر الانخفاض في قيمة الممتلكات 
والمعدات وتكاليف تطوير أرض مشطوبة

 194.7  167.5  97.6  72.3  115.9 الربح التشغيلي

)45.7( )67.4( )59.9( )67.6( )75.4( تكلفة التمويل 

   )42.9( *صافي خسائر محققة عن ادوات مالية

 149.0  100.1  37.7  4.7 )2.4( )الخسارة(/لربح قبل الزكاة 

)7.7( )5.8(  2.2 )2.9( )4.9( الزكاة 

 141.3  94.2  39.9  1.7 )7.3( )خسارة(/ربح السنة

تم إعادة تبويب بعض أرقام المقارنة للتوافق مع عرض السنة الحالية**
تكاليف تطوير أرض مشطوبة )القوائم المالية إيضاح 15(***

*صافي خسائر محققة عن أدوات مالية )القوائم المالية إيضاح 23(.

الأداء المالي

قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر من عام 2019م 
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حركة التدفقات النقدية 

2015م 2016م 2017م 2018م 2019م القيمة بالمليون ريال 

 503.2  522.6  170.0  435.7 551.2 صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة 
التشغيلية 

)600.5( )496.9( )353.7( )191.9( )235.6( صافي التدفقات النقدية المستخدمة في 
الأنشطة الاستثمارية 

 121.9 )67.5(  165.0 )249.3( )288.8( صافي التدفقات النقدية المستخدمة في 
الأنشطة التمويلية 

مؤشرات الأداء الرئيسية 

2015م 2016م 2017م 2018م 2019م المؤشر

%6.3 %4.3 %2.0 %0.1 %-0.3 العائد على الإيرادات 

%10.4 %6.6 %2.8 %0.1 %-0.5 العائد على حقوق المساهمين 

%133.9 %126.3 %141.4 %126.8 %113.6 نسبة القروض إلى حقوق المساهمين 

%13.0 %-2.6 %-6.6 %3.1 %6.2 نسبة نمو الإيرادات 

%8.7 %7.7 %4.8 %3.4 %5.2 نسبة الربح التشغيلي من الإيرادات 

 77.0  84.7  84.7 عدد الأسهم )بالمليون(  84.7 84.7

 1.84  1.11  0.47  0.02 )0.09(  ربحية السهم )ريال(

نمو الإيرادات حسب القطاع

نسبة من 
إيرادات عام 

2018م

نسبة من 
إيرادات عام 

2019م
النمو % 2018م 2019م القيمة بالمليون ريال 

%89.2 %93.5 %11.39 1,868.8 2,081.7 قطاع الألبان والتصنيع الغذائي 

%10.8 %6.5 %-36.80 227.2 143.6 القطاع الزراعي 

%100.0 %100.0 %6.17 2,096.0 2,225.3 إجمالي الإيرادات

ــي والقطــاع الزراعــي،  ــع الغذائ ــان والتصني ــى قطاعــي أعمــال رئيســيين: قطــاع الألب ــادك فــي أعمالهــا عل تعتمــد ن
ارتفعــت الإيــرادات خــلال العــام الحالــي 2019م بنســبة 6.17% مقارنــة بالعــام الســابق وكان لارتفــاع إيــرادات قطاعــي 
الألبــان والتصنيــع الغذائــي أثــر كبيــر فــي ارتفــاع إيــرادات الشــركة بشــكل عــام حيــث نمــت إيراداتــه بنســبة 11.39% فــي 

حيــن تراجعــت إيــرادات القطــاع الزراعــي بنســبة  %36.80.

تحليل الإيرادات بالأصناف ** 

التغير %  2018م 2019م القيمة بالمليون ريال 

%10.68 954.4 1056.3 الألبان الطازجة ومشتقاتها 

%0.30 298.3 299.2 العصائر الطازجة 

%22.41 336.0 411.3 منتجات ألبان طويلة الأجل 

%8.81 217.9 237.1  الأجبان والزبدة 

%22.94 47.7 58.6 زيت الزيتون

%22.83 80.2 98.6 منتجات زراعية 

%-99.55 105.9 0.5 أعلاف 

%14.72 55.6 63.7 عجول وأخرى 

%6.17 2096.0 2225.3 إجمالي الإيرادات 

** تم إعادة تبويب بعض أرقام المقارنة للتوافق مع عرض السنة الحالية

الألبان الطازجة ومشتقاتها 
تعتبــر منتجــات الألبــان الطازجــة ومشــتقاتها هــي المنتجــات الرئيســية والمؤثــرة فــي نتائــج الأعمــال والتــي تشــتمل 
علــى، الحليــب الطــازج، واللبــن، والزبــادي، واللبنــة، والقشــطة الطازجــة، والتــي نمــت بنســبة  10.68% مقارنــة مــع العــام 

الماضــي.

العصائر الطازجة
تمتلــك نــادك مجموعــة واســعة ومتنوعــة مــن العصائــر الطازجــة والتــي ترضــي رغبــات المســتهلك مــن حيــث جودتهــا 
وتنوعهــا وكذلــك قــوة التوزيــع التــي تمتلكهــا الشــركة، والتــي يتــم مــن خلالهــا توفيــر منتجاتهــا بجميــع قنــوات التوزيــع، 
ــزة تنافســية لمنتجــات  ــق مي ــك لخل ــم إضافتهــا خــلال عــام 2015م وذل ــي ت ــزة الت ــر الممي ــى منتجــات العصائ إضافــة إل
الشــركة بيــن هــذه الفئــة مــن المنتجــات وجــذب أكبــر عــدد مــن المســتهلكين، كمــا زادت إيــرادات هــذه الفئــة فــي عــام 

2019م مقارنــة بعــام 2018م بمــا نســبته %0.30.
منتجات ألبان طويلة الأجل

ــر حجــم  ــز بكب ــرادات الشــركة وتتمي ــات التــي تســاعد فــي نمــو إي ــة الأجــل مــن أهــم الفئ ــان طويل ــر منتجــات الألب تعتب
ــرادات هــذه الفئــة بنســبة 22.41% لهــذا العــام مقارنــة مــع العــام  الســوق وتوافــر فــرص بيعيــة كبيــرة حيــث زادت إي

الســابق 2018م.
الأجبان والزبدة 

ــز المنتــج وقيمتهــا المضافــة للمســتهلك. حيــث شــهدت أســواق  اســتمر نمــو إيــرادات هــذه الفئــة مــن المنتجــات لتمي
الأجبــان والزبــدة خــلال العــام 2019م منافســة قويــة، وبالرغــم مــن ذلــك تمكنــت نــادك مــن زيــادة إيــرادات هــذه الفئــة 

بنســبة %8.81.
زيت الزيتون

تعتبــر إيــرادات زيــت الزيتــون أحــد اســتراتيجيات الشــركة الهامــة والتــي تنمــو بشــكل كبيــر ويســتمر دعــم هــذه الفئــة لنمــو 
الشــركة بشــكل عــام، حيــث بلغــت نســبة النمــو 22.94% ويعتبــر زيــت الزيتــون المنتــج باســم الشــركة الوطنيــة للتنميــة 

 100%، وقــد حــاز علــى عــدد مــن الجوائــز الدوليــة لتميــز قيمتــه ونوعيتــه.
ً
 عضويــا

ً
الزراعيــة زيتــا

منتجات زراعية 
نمــت إيــرادات منتجــات القطــاع الزراعيــة والتــي تتمثــل فــي منتجــات الخضــار والفاكهــة لهــذا العــام 2019م بنســبة 

22.83% مقارنــة بالعــام الماضــي 2018م.
أعلاف 

انخفضــت إيــرادات الأعــلاف خــلال العــام الحالــي مقارنــة بالعــام الماضــي بنســبة 99.55% وذلــك بســبب توقــف 
الشــركة عــن زراعــة الأعــلاف الخضــراء بالكامــل داخــل المملكــة العربيــة الســعودية.

إيرادات أخرى
ــب الخــام وبعــض المنتجــات الأخــرى، وســجلت  ــرادات العجــول والتمــور والحلي ــى إي ــة عل ــرادات هــذه الفئ وتشــتمل إي
هــذه الفئــة زيــادة ملحوظــة لهــذا العــام 2019م بمــا نســبته 14.72% عــن العــام الســابق 2018م بســبب زيــادة إيــرادات 

العجــول هــذا العــام. 
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التوزيع الجغرافي للإيرادات 

نسبة التغير  نسبة من 
الإجمالي  2018م نسبة من 

الإجمالي  2019م القيمة بالمليون ريال 

%6.19 %87.45 1,833.0 %87.47 1,946.5 المملكة العربية السعودية 

%5.98 %12.55 263.0 %12.53 278.8 دول أخرى 

%6.17 %100.00 2,096.0 %100.00 2,225.3 إجمالي الإيرادات 

ارتفعــت إيــرادات الشــركة داخــل المملكــة العربيــة الســعودية بنســبة 6.19% حيــث نمــت إيــرادات قطــاع الألبــان وكذلــك 
نمــت إيــرادات التصديــر لــدول أخــرى بنســبة %5.98.

المصاريف التشغيلية 

نسبة 
التغير 

نسبة من 
المبيعات  2018م نسبة من 

المبيعات  2019م القيمة بالمليون ريال 

%4.5 %63.0 1,320.9 %62.0 1,380.7 تكلفة الإيرادات

%2.3 %25.1 525.6 %24.2 537.9 مصاريف البيع والتوزيع 

%2.7 %0.3 6.7 %0.3 6.9 خسائر الانخفاض في الذمم التجارية المدينة 

%-3.5 %5.7 119.0 %5.2 114.8 المصاريف العمومية والإدارية

%808.9 %-0.1 -1.2 %-0.5 -10.9 مصاريف تشغيلية )إيرادات( أخرى 

%51.8 %2.5 52.7 %3.6 80.0 خسائر الانخفاض في قيمة الممتلكات والمعدات 
وتكلفة تطوير أرض مشطوبة

%4.2 %96.5 2,023.7 %94.8 2,109.4 إجمالي المصاريف التشغيلية 

ارتفــع إجمالــي المصاريــف التشــغيلية لهــذا العــام بنســبة 4.20% مقارنــة مــع العــام الماضــي بســبب ارتفــاع تكلفــة 
ــك بســب  ــع بنســبة 2.3% وذل ــع والتوزي ــف البي ــادة مصاري ــك زي ــة بالعــام 2018م بنســبة 4.5% وكذل ــرادات مقارن الإي
زيــادة حجــم المبيعــات لهــذا العــام مقارنــة مــع العــام 2018م. كمــا كان لتكلفــة تطويــر أراضــي مشــروع الســودان 
ــة أخــرى  ــي المصاريــف التشــغيلية لهــذا العــام. مــن ناحي ــر فــي ارتفــاع إجمال ــر كبي  أث

ً
ــا ــون تقريب والتــي بلغــت 80 ملي

انخفضــت المصاريــف العموميــة والإداريــة لهــذا العــام بنســبة 3.5% مقارنــة مــع العــام الســابق 2018م.وكذلــك 
ارتفعــت الإيــرادات التشــغيلية الأخــرى عــن العــام الماضــي بمــا قيمتــه 9.75 ريــال ســعودي.

تصنيف التكاليف التشغيلية 

نسبة 
التغير 

نسبة من 
المبيعات  2018م نسبة من 

المبيعات  2019م القيمة بالمليون ريال 

%13.5 %37.7 791.2 %40.4 898.0 تكاليف إنتاج مباشرة

%0.0 %23.6 495.0 %22.2 495.0 تكاليف الموظفين 

%2.3 %9.7 203.9 %9.4 208.6 مصاريف تشغيلية

%-5.8 %7.5 156.7 %6.6 147.6 مصاريف التسويق 

%-11.7 %5.1 106.3 %4.2 93.9 المصروفات الإدارية 

%2.0 %13.0 271.8 %12.5 277.2 استهلاك الممتلكات وأصول حق الاستخدام

%809.2 %-0.1 -1.2 %-0.5 -10.9 مصروفات و)إيرادات( أخرى 

%4.2 %96.5 2,023.7 %94.8 2,109.4 إجمالي مصاريف التشغيل 
 

** تم إعادة تبويب بعض أرقام المقارنة للتوافق مع عرض السنة الحالية.

الربح التشغيلي 

نسبة التغير  نسبة من 
المبيعات  2018م نسبة من 

المبيعات  2019م القيمة بالمليون ريال 

%6.2 %100.0 2,096.0 %100.0 2,225.3 الإيرادات

التكاليف التشغيلية 

%4.5 %63.0 1,320.9 %62.0 1,380.7 تكلفة الإيرادات

%2.3 %25.1 525.6 %24.2 537.9 مصاريف البيع والتوزيع 

%3.0 %0.3 6.7 %0.3 6.9 خسائر الانخفاض في الذمم التجارية 
المدينة 

%-3.5 %5.7 119.0 %5.2 114.8 المصاريف العمومية والإدارية 

%808.3 %-0.1 -1.2 %-0.5 -10.9  مصروفات )إيرادات( تشغيلية أخرى 
)صافي( 

%51.8 %2.5 52.7 %3.6 80.0
خسائر الانخفاض في قيمة الممتلكات 

والمعدات وتكلفة تطوير أرض 
مشطوبة

%4.2 %96.6 2,023.7 %94.8 2,109.4 إجمالي المصاريف التشغيلية 

%60.3 %3.5 72.3 %5.2 115.9 الربح التشغيلي 

ارتفــع الربــح التشــغيلي للعــام الحالــي مقارنــة بالعــام الماضــي بنســبة 60.30% بســبب الزيــادة فــي حجــم المبيعــات، 
وزيــادة الإيــرادات الأخــرى، وتحســين نســبة تكلفــة الإيــرادات إلــى الإيــرادات خــلال العــام الحالــي بنســبة 0.98% مقارنــة 

بالعــام الماضــي بســبب تحســن كفــاءة التشــغيل، وانخفــاض المصاريــف الإداريــة والعموميــة.

تطور رأس المال العامل 

2015م 2016م 2017م 2018م 2019م القيمة بالمليون ريال 

 1022  1035.8  1071.4  1092.5  1106.7 الأصول المتداولة 

 1089  1338.5  1412.3  1686.2  1243.1 المطلوبات المتداولة 

)67( )302.7( )340.8( )593.7( )136.4( رأس المال العامل 

انخفض حجم العجز في رأس المال العامل للشركة خلال العام 2019م ليصل إلى 136.4 مليون ريال وذلك نتيجة 
انخفاض حجم القروض قصيرة الأجل، وتعمل الشركة على تقليص القروض وكذلك تحويل جزء من قروضها 

قصيرة الأجل إلى قروض متوسطة وطويلة الأجل.

تفاصيل حركة القروض من البنوك المحلية بعقود مرابحة )بيع آجل( والرصيد كما في 31 ديسمبر 2019م

 فترة 
القرض 

الرصيد النهائي 2019م
تسديدات 

خلال 
عام2019

إضافات 
خلال عام 

2019

الرصيد الافتتاحي 2019م 
القيمة 

بالمليون 
الرصيد ريال 

النهائي 
الفوائد 

المستحقة 
أصل 

القرض  

إجمالي 
الرصيد 

الافتتاحي 

الفوائد 
المستحقة

أصل 
القرض 

الحد 
الائتماني

3 إلى 12 
 
ً
شهرا 9.1 - 9.1 403.7 210.9 202.5 0.5 201.9 9.1

البنك 
الأهلي 
التجاري 

3 إلى 27 
 
ً
شهرا 103.7 0.4 103.3 641.7 603.3 141.9 0.3 141.7 103.3 بنك 

الراجحي 

3 إلى 13 
 
ً
شهرا 48.4 0.1 48.3 439.2 264.8 223.4 0.7 222.7 48.3 البنك الأول

3 شهور  353.0 3.0 350.0 732.3 1061.5 21.0 0.2 20.8 350.0
البنك 

السعودي 
البريطاني 
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 فترة 
القرض 

الرصيد النهائي 2019م
تسديدات 

خلال 
عام2019م

إضافات 
خلال عام 

2019م

الرصيد الافتتاحي 2019م 
القيمة 

بالمليون 
الرصيد ريال 

النهائي 
الفوائد 

المستحقة 
أصل 

القرض  

إجمالي 
الرصيد 

الافتتاحي 

الفوائد 
المستحقة

أصل 
القرض 

الحد 
الائتماني

3 إلى 25 
 
ً
شهرا 141.5 1.2 140.3 814.4 703.4 253.4 2.1 251.3 140.3

البنك 
السعودي 
للاستثمار 

3 إلى 32 
 
ً
شهرا 236.7 1.7 235.0 593.0 511.0 319.4 2.4 317.0 235.0 بنك الإنماء 

3 إلى 59 
 
ً
شهرا 658.8 10.0 648.8 1945.4 2092.1 505.4 3.3 502.1 648.8 بنك الرياض 

- - - 0.0 98.0 40.0 58.4 0.4 58.0 0.0 بنك الخليج 

3 شهور  77.4 0.4 77.0 192.0 169.0 100.6 0.6 100.0 77.0
البنك 

العربي 
الوطني 

 1628.6 16.8 1611.8 5859.7 5656.0 1826.0 10.5 1815.5 إجمالي 
الرصيد

تتمثــل كافــة القــروض أعــلاه علــى جميــع القــروض الممنوحــة للشــركة مــن قبــل البنــوك المحليــة بالمملكــة العربيــة 
 
ً
 للشــريعة الإســلامية. ووفقــا

ً
 لاتفاقيــات البيــع بالآجــل المبرمــة مــع الشــركة وتلــك البنــوك، وفقــا

ً
الســعودية ووفقــا

 لمــدة القــرض الموضحــة بالجــدول أعــلاه.
ً
 مــع تلــك البنــوك ووفقــا

ً
لجــداول ســداد تــم الاتفــاق عليهــا مســبقا

بيان بالقروض القائمة من بنوك محلية ومواعيد استحقاقها

نسبة التغير 2018م2019مالبيان 

49.9-%1,175.8 588.8أقل من سنة 

138.9%237.4 567.2من سنة إلى سنتين 

6.9%411.0 439.3من سنتين إلى خمس سنوات

1751.7%1.8 33.3أكثر من خمس سنوات 

10.8-%1,628.61,826.0إجمالي الرصيد

المدفوعات الحكومية العام 2019م

بيان الأسباب وصف موجز لها

المستحق حتى نهاية 
الفترة المالية السنوية 

ولم يسدد 
)مليون ريال(

المسدد 
)مليون ريال( البيان

تأشيرات ورسوم مكتب 
عمل وتجديد إقامات 

ورسوم بلديات
48.0 تأشيرات وجوازات ومكتب 

عمل ورسم بلديات

المستحق عبارة عن 
ضريبة القيمة المضافة 

لديسمبر من عام 2019م 
وستسدد في يناير من 

عام 2020م

ضريبة القيمة المضافة 
المسددة خلال العام 

2019م
0.6 19.0 ضريبة القيمة المضافة

المستحق عبارة عن 
مخصص الزكاة )القوائم 

المالية إيضاح رقم32(

الزكاة المدفوعة عن 
سنوات سابقة وضريبة 
الاستقطاع خلال العام 

2019م

28.7 10.5 الزكاة وضريبة الاستقطاع

المستحق عبارة عن 
تأمينات لديسمبر من عام 

2019م وستسدد في 
يناير من عام 2020م

مبالغ التأمينات المسددة 
خلال العام 2019م 1.7 26.3 التأمينات الاجتماعية

بيان الجمارك-2019م
الرسوم الجمركية 

المسددة خلال العام 
2019م 

 20.8 رسوم جمركية 

31.0 124.6 الإجمالي

حركة قروض صندوق التنمية الزراعية 

نسبة التغير2018م2019مالقيمة بالمليون ريال 

10.6-%9.4  8.4الرصيد الافتتاحي 

---الإضافات خلال السنة 

0.0%)1.0()1.0(التسديدات خلال السنة 

11.9-%8.4  7.4إجمالي الرصيد

 لدراســات اقتصاديــة قدمتهــا الشــركة لهــذه الصناديــق الحكوميــة، وقــد قامــت 
ً
منحــت القــروض أعــلاه للشــركة وفقــا

الشــركة بتســديد كامــل مســتحقات صنــدوق التنميــة الصناعــي، ويمثــل الرصيــد القائــم لجهــات حكوميــة قيمــة الرصيــد 
المتبقــي لصنــدوق التنميــة الزراعــي والــذي تــم منحــه للشــركة لإنشــاء معصــرة الزيتــون والسمســم بمشــروع الشــركة 

بمدينــة الجــوف مقابــل رهــن أرض الشــركة بحــي الســلي بمدينــة الريــاض ومــا يقــام عليهــا مــن أصــول.
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تكوين مجلس الإدارة 

انتخاب مجلس الإدارة 

لقــد انتخبــت الجمعيــة العامــة العاديــة المنعقــدة فــي الحــادي عشــر مــن أبريــل مــن عــام 2018م مجلــس الإدارة 
 مــن نفــس يــوم الجمعيــة ولمــدة ثــلاث ســنوات. والجــداول التاليــة توضــح أســماء أعضــاء مجلــس الإدارة 

ً
الحالــي اعتبــارا

وأعضــاء اللجــان، ومناصبهــم، وصفــة عضويتهــم، وعضوياتهــم بالشــركات المســاهمة الأخــرى.

أسماء أعضاء مجلس الإدارة، وأعضاء اللجان، والإدارة التنفيذية، ووظائفهم الحالية والسابقة ومؤهلاتهم: 

أ- أعضاء مجلس الإدارة 

المؤهلات والخبراتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالمنصبالاسم

الأستاذ/ مازن 
أحمد الجبير

)ممثل 
صندوق 

الاستثمارات 
العامة(

-رئيس 
مجلس 
الإدارة 

-رئيس لجنة 
الاستثمار

-عضو منتدب من شركة 
جوارس

-نائب الرئيس التنفيذي لشركة 
أموال الخليج

- عضو مجلس في شركة 
نورذن ترست العربية السعودية

- عضو مجلس في شركة بوان
- عضو مجلس في شركة لفانا 

القابضة

-حاصل على شهادة 
البكالوريوس في الاقتصاد من 

جامعة هارفارد.
-حاصل على درجة الماجستير 
في إدارة الأعمال من جامعة 

هارفارد.
 بالنجاحات 

ً
 حافلا

ً
-يمتلك سجلا

في تمويل الشركات الناشئة 
التي تتمتع بفرص كبيرة للنمو.

 لدى شركة 
ً
-عمل مستشارا

ماكنزي وشركاه في العاصمة 
الأمريكية واشنطن. 

المهندس/ 
إبراهيم محمد 

أبو عباة

-نائب رئيس 
مجلس 

الإدارة
-عضو لجنة 

المكافآت 
والترشيحات

-عضو اللجنة 
التنفيذية

-العضو المنتدب للشركة 
الوطنية الزراعية

-مساعد الأمين العام للعمل 
الخيري في أوقاف الشيخ 

سليمان الراجحي

-الرئيس التنفيذي للشركة 
الوطنية الزراعية

-حاصل على شهادة 
البكالوريوس في علوم 

الهندسة المدنية من جامعة 
الملك سعود.

-حاصل على الدبلوم العالي 
في الهندسة الزراعية من 

دلفت بهولندا.
 من الشركات وبعض 

ً
-قاد عددا

قطاعات الأعمال بالمؤسسات 
الحكومية.

-عضو مجالس إدارة وجمعيات 
زراعية وهندسية.

رائد عبدالله 
إسماعيل

-رئيس لجنة 
المكافآت 

والترشيحات
-عضو اللجنة 

التنفيذية

-مدير إدارة الاستثمارات 
بالشركات المحلية في صندوق 

الاستثمارات العامة
-عضو مجلس إدارة أكوا باور

-عضو اللجنة التنفيذية ولجنة 
المكافآت والترشيحات ولجنة 

الإدراج
-رئيس مجلس إدارة الشركة 

السعودية لتهيئة وصيانة 
الطائرات

-نائب رئيس شركة تحكم 
الاستثمارية

-عضو مجلس إدارة شركة علم 
لأمن المعلومات

-المدير العام لشركة الموارد 
للأغذية

-عضو مستقل في مجلس 
إدارة كريديت سويس العربية 

السعودية
-الرئيس التنفيذي لشركة 

تداوي للرعاية الصحية
-المدير العام لشركة فرست 

فود سيرفس
-المدير العام لشركة العليان 

للأغذية
-المدير المالي لمجموعة 

العليان للأغذية
-مدير أول للاستشارات 

المصرفية الاستثمارية الدولية
-الشريك الإداري وعضو مجلس 

الإدارة في شركة دار التجزئة 
المحدودة

-حاصل على شهادة 
البكالوريوس في الإدارة المالية 

من جامعة جورج مايسون 
بالولايات المتحدة الأمريكية.

-حاصل على درجة الماجستير 
بإدارة الأعمال من جامعة لندن 

.)LBS( لإدارة الأعمال
-يمتلك خبرة واسعة في 

 
ً
الاستثمارات المصرفية، خصوصا

ما يتعلق بأسواق المال.
-يمتلك خبرة طويلة في إدارة 

الشركات بمختلف مراحل نموها، 
وإعادة هيكلة وتحسين أداء 

الشركات.
-يتمتع بالقدرة على إدارة التغير 
وبناء هياكل تنظيمية وبناء بيئات 

عمل صحية وفعّالة.

تملــك نــادك نظــام حوكمــة معتمــدٍ، يتوافــق مــع أحــكام لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادر مــن هيئــة الســوق الماليــة، 
مــة لإدارة الشــركة مــن أجــل ضمــان الالتــزام بأفضــل الممارســات 

ِّ
طــر والمحــددات المنظ

ُ
والــذي يتضمــن المعاييــر والأ

التــي مــن خلالهــا يتــم حفــظ حقــوق المســاهمين، وحقــوق أصحــاب المصالــح. 

ــق الشــركة جميــع الأحــكام الــواردة فــي لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة مــن هيئــة الســوق الماليــة، باســتثناء  وتطبِّ
الأحــكام التاليــة:

أسباب عدم التطبيقنص المادة/الفقرة رقم المادة/الفقرة 

الحادية والأربعون 
ق منها كلها فيما عدا ما يخص  التقييم: ما لم يطبَّ

ًالإدارة التنفيذية فلدى الشركة الآليات اللازمة 
لتقييم الأداء سنويا

المادة استرشادية

المادة استرشاديةتشكيل لجنة إدارة المخاطرالسبعون

الحادية والسبعون: 
المادة استرشاديةاختصاصات لجنة إدارة المخاطر كلها 

المادة استرشاديةاجتماعات لجنة إدارة المخاطرالثانية والسبعون

المادة استرشاديةالمسؤولية الاجتماعية السابعة والثمانون

الثالثة والتسعون: 
الفقرة ب من البند 

الرابع

الإفصاح عن المكافآت: خمسة من كبار التنفيذيين 
ممن تلقوا أعلى المكافآت من الشركة على أن 

يكون من ضمنهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي
المادة استرشادية

المادة استرشاديةتشكيل لجنة حوكمة الشركاتالخامسة والتسعون 

 لـــ 
ً
ــق مســتقبلا ــدء فــي التطبي ــق مــن اللائحــة فقــرات استرشــادية، وســيتم الب ـ طبَّ

ُ
ــم ت ــزال بعــض الفقــرات التــي ل لا ت

)بعضهــا أو جميعهــا( أو فــي حيــن إلزاميتهــا مــن هيئــة الســوق الماليــة، أو وزارة التجــارة والاســتثمار.

الحوكمة
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المؤهلات والخبراتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالمنصبالاسم

سليمان 
عبدالعزيز 
التويجري

-عضو 
مجلس 

الإدارة
-رئيس اللجنة 

التنفيذية
عضو لجنة 
المكافآت 

والترشيحات

-الرئيس التنفيذي لشركة 
أميانتيت العربية السعودية

-عضو مجلس الإدارة وعضو 
لجنة المراجعة في شركة 
تكوين المتطورة للصناعات 

)تكوين(
-عضو مجلس الإدارة واللجنة 
التنفيذية لشركة ولاء للتأمين 

التعاوني
-عضو لجنة المراجعة للشركة

السعودية للكهرباء
-عضو مجلس الإدارة ورئيس 

لجنة المراجعة لشركة التطوير 
الكيميائي

-عضو مجلس الإدارة ورئيس 
لجنة المراجعة لشركة ملكية 
للاستثمار ودور الكتاب التابعة 

لملكية
-عضو مجلس الإدارة العامة 

لمعهد المحاسبة الإدارية - 
أمريكا

-رئيس مجلس الإدارة لشركة 
توزيع

المياه العالمية )توزيع(
-عضو مجلس الإدارة لأميتك 

المغرب
-عضو مجلس الإدارة والرئيس
التنفيذي لشركة بوند ستراند 

المحدودة
-عضو مجلس الإدارة والرئيس

التنفيذي لشركة اميكون 
السعودية المحدودة

-رئيس مجلس الإدارة لبي دبليو
تي الألمانية

-عضو مجلس الإدارة لشركة 
أميانتيت قطر للأنابيب

-عضو مجلس الإدارة لشركة
ساربراست قطر

-عضو مجلس الإدارة لشركة
أميرون مصر

-عضو مجلس الإدارة لشركة 
أميانتيت مصر للفيبرجلاس

-عضو مجلس الإدارة لشركة 
أميبلو -النمسا

-نائب رئيس مجلس الإدارة 
لسوبور بورو الصناعية المحدودة 

- تركيا
-نائب رئيس مجلس الإدارة 

لسوبور بورو غاب المحدودة 
- تركيا

-العضو المنتدب لشركة 
أميانتيت العربية السعودية
-المدير العام في شركة 

العثمان للإنتاج الزراعي
والنباتي )ندى(

-مدير الخدمات المشتركة في 
شركة زجول لتقنية الاتصالات 

المتقدمة
-الأمين العام في صندوق 

التعليم العالي الجامعي
-عضو لجنة المراجعة في 

صندوق التعليم
-عضو لجنة المراجعة الداخلية 

في الهيئة السعودية
للمحاسبين القانونيين

-عضو لجنة المراجعة في بنك 
الرياض

-عضو لجنة المعايير المحاسبية 
في الهيئة السعودية
للمحاسبين القانونيين

-عضو اللجنة التنفيذية في 
شركة زجول لتنقية الاتصالات 

المتقدمة
-رئيس قسم المحاسبة في 

جامعة الملك فهد للبترول
والمعادن

-حاصل على درجة البكالوريوس 
في الإدارة الصناعية من جامعة 

الملك فهد للبترول والمعادن.
-حاصل على درجة الماجستير 

في المحاسبة من جامعة 
إلينوس إيرينا تشامبين بالولايات 

المتحدة.
-حاصل على شهادة الدكتوراه 

في المحاسبة من جامعة 
كيس ويسترن ريزرف بالولايات 

المتحدة.
-حائز على جائزة الأمير محمد 

بن فهد للتميز العلمي عام 
1989م.

-يشغل العديد من المناصب 
والعضويات في شركات عالمية 

ومحلية مرموقة. 
-يتمتع بخبرة واسعة في 
العلوم المالية والمحاسبة.

المؤهلات والخبراتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالمنصبالاسم

علاء عبدالله 
الهاشم

-عضو 
مجلس 

الإدارة
-رئيس لجنة 

المراجعة
-عضو لجنة 

الاستثمار

-عضو لجنة المراجعة في 
شركة سلامة للتأمين

-عضو مجلس إدارة الجمعية 
الخيرية لمتلازمة داون

-عضو مجلس إدارة الشركة 
السعودية للتنمية والاستثمار 

التقني
-عضو المجلس الاستشاري في 

شركة رائد فنتشرز
-عضو مجلس إدارة في جمعية 

كنف الخيرية
- عضو مجلس إدارة برنامج 
مسرعة الأعمال في ايكيا

- عضو مجلس في شركة 
كلاسيرا

- عضو مجلس في بنك 
الامارات دبي الوطني كابيتال 

الاسلامي
- عضو مجلس في الشركة 
الجزائرية السعودية للاستثمار
- رئيس المجلس الاستشاري 

وممثل شركة رولاند بيرغر 
للاستشارات

-رئيس محفظة الاستثمار في 
شركة الملز المالية

-مؤسس والرئيس التنفيذي 
لشركة مبادرة

-رئيس تطوير الأعمال في 
شركة ديلويت آند توش 

بالمملكة
-رئيس تنفيذي وعضو مجلس 

الشركة الخليجية للتعمير
-نائب الرئيس لتوظيف الأموال 

في المؤسسة العربية 
المصرفية

-مدير علاقات أول ورئيس 
قسم الخدمات المصرفية في 

البنك الأهلي التجاري
-مدير علاقة مصرفية الشركات 

ومحلل ائتمان في البنك 
السعودي الفرنسي

-عضو لجنة التسيير في شركة 
أحمد حمد القصيبي وإخوانه

-حاصل على شهادة 
البكالوريوس في المحاسبة 

من جامعة الملك فهد للبترول 
والمعادن.

-حاصل على درجة الماجستير 
في إدارة الأعمال من جامعة  
لانكستر في المملكة المتحدة.
-مخطط مالي معتمد للأفراد 

من مؤسسة النقد العربي 
السعودي.

-مدير قانوني وزميل معهد 
المديرين البريطاني.

-شغل مناصب قيادية  في 
العديد من الشركات.

-يتمتع بالخبرة الواسعة في 
مجال الاستشارات المالية 

والإدارية.
-يتمتع بخبرة في  مجال إنشاء 

وإدارة شركات الاستثمار.
-يمتلك الخبرة في الشركات 

العائلية فيما يخص تطوير 
أعمالها ومعالجة مشكلات 

التوريث أو تجنبها.
ظم 

ُ
-يتمتع بخبرة في تطبيق ن

الحوكمة.
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ب- أعضاء اللجان من خارج المجلس

المؤهلات والخبراتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالمنصبالاسم 

عبدالرحمن 
عبدالله السكران

عضو لجنة 
المراجعة

- مساعد وزير المالية 
للخدمات المؤسسية

-عضو مجلس إدارة شركة 
أمانة للتأمين التعاوني

- الرئيس التنفيذي لشركة 
الحبيب القابضة 

-الرئيس التنفيذي للإدارة 
المالية في شركة السيف 
للاستثمارالتجاري المحدودة

- الرئيس التنفيذي للإدارة المالية 
في شركة زجاج

-الرئيس التنفيذي في شركة 
محمد عبدالعزيزوأولاده القابضة

-عمل في مناصب مختلفة 
في الإدارة المالية والتخطيط 

الاستراتيجي والأداء لشركة 
الاتصالات السعودية

 لمجلس المديرين في 
ً
-رئيسا

شركة غلوب مد السعودية
- محاسب قانوني لمكتب الجريد  

وشركاه محاسبون قانونيون
-عضو مجلس الإدارة في 
مجموعة الدكتور سليمان 

الحبيب الطبية
-عضو مجلس الإدارة في شركة 

الجبيل للطاقة
-عضو مجلس الإدارة في شركة 

الإنشاءات الحديثة
-عضو مجلس الإدارة في شركة 

الغازات العالمية
-عضو مجلس الإدارة في شركة 

الحسن غازي إبراهيم شاكر
-عضو مجلس الإدارة في 
مجموعة فولكس واجن 

السعودية
-عضو مجلس الإدارة في شركة 

اتحاد عذيب للاتصالات
-عضو مجلس الإدارة في 

الشركة الوطنية للطاقة
-عضو مجلس الإدارة في شركة 

ار . دي .بي السيف
-عضو مجلس إدارة شركة أصالة 

القابضة
-عضو مجلس إدارة شركة 

مدارس غراس الأخلاق التعليمية
-عضو مجلس إدارة شركة 

قوائم للتنمية العقارية

-حاصل على شهادة 
البكالوريوس في علوم 

المحاسبة من جامعة الملك 
فهد للبترول والمعادن.

- حاصل على زمالة الهيئة 
السعودية للمحاسبين القانونيين

-حاصل على زمالة المعهد 
الأمريكي للمحاسبين القانونيين.
-يمتلك خبرة واسعة في مجال 

الاستثمار والتمويل وحوكمة 
الشركات.

- يتمتع بالخبرة في وضع 
الخطط الاستراتيجية والتجارية 

للشركات.
-خبير في تقييم فرص الاستثمار 

والاستحواذ.
-خبير في المحاسبة العامة 

والتصنيع والاتصالات والطاقة 
والتأمين والاستثمارات.

عبدالله بن صايل 
العنزي

عضو لجنة 
المراجعة

-رئيس المراجعة الداخلية 
للمجموعة في شركة الاتصالات 

السعودية
-عضو لجنة المراجعة في البنك 

السعودي للاستثمار
-عضو لجنة المراجعة في 

مجموعة سيرا القابضة

-مدير عام مراجعة الشبكة 
ونظم المعلومات في شركة 

الاتصالات السعودية
-مدير عام مراجعة الاستثمار 

والعمليات التشغيلية في شركة 
الاتصالات السعودية

-حاصل على درجة البكالوريوس 
في تخصص نظم المعلومات
-ماجستير تنفيذي في إدارة 

الأعمال 
-زمالة مراجع داخلي معتمد 
-زمالة فاحص احتيال معتمد 
-زمالة مراجع نظم معلومات 

معتمد
-زمالة إدارة المخاطرمعتمد
-خبرة واسعة في مجال 

المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر 
والرقابة الداخلية، وكذلك الخبرة 

في مجال مكافحة الاحتيال 
وكشفه والخبرة في مخاطر 

تقنية المعلومات

المؤهلات والخبراتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالمنصبالاسم

سليمان 
عبدالله 
السكران

-عضو 
مجلس 

الإدارة
-عضو اللجنة 

التنفيذية
- عضو لجنة 

الاستثمار

-عضو لجنة المراجعة في 
شركة تكوين المتطورة 

للصناعات
-عضو لجنة المراجعة شركة 

أميانتيت العربية السعودية
-عضو لجنة المراجعة الداخلية

الشاملة في جامعة الملك فهد
للبترول والمعادن

-عضو لجنة الاستثمار في 
صندوق الموارد البشرية )هدف(

-عضو لجنة المراجعة في 
شركة فواز الحكير

-عضو مجلس أمناء وقف 
خادم الحرمين الشريفين الملك 

عبدالله بن عبدالعزيز
-عضو مجلس أمناء جامعة 

اليمامة
-عضو مجلس إدارة صندوق 

دعم البحوث والبرامج التعليمية 
في جامعة الملك فهد للبترول 

والمعادن

-عضو مجلس إدارة شركة 
التطوير الكيميائي

-عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة 
المراجعة في شركة الخزامى

-عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة 
المراجعة في شركة كرناف
-عضو لجنة المراجعة في 
الشركة السعودية للكهرباء
-عضو لجنة المراجعة لبنك 

الرياض
-عضو لجنة المراجعة في 

شركة تداول

-عضو لجنة المراجعة في 
شركة سلامة للتأمين

-عضو لجنة الاستثمار لمؤسسة 
تكافل

-عضو مجلس إدارة صناديق 
البنك العربي

-عضو لجنة المراجعة لشركة 
طاقة

-رئيس قسم العلوم المالية 
والاقتصاد في جامعة الملك

فهد للبترول والمعادن
-محاضر في كلية الإدارة 

الصناعية بجامعة الملك فهد
للبترول والمعادن

-أستاذ مشارك في قسم 
العلوم المالية والاقتصاد في

جامعة الملك فهد للبترول 
والمعادن

-أستاذ مساعد في قسم 
العلوم المالية والاقتصاد في

جامعة الملك فهد للبترول 
والمعادن

-معيد في كلية الإدارة 
الصناعية بجامعة الملك فهد

للبترول والمعادن

-حاصل على شهادة 
البكالوريوس في الإدارة 

الصناعية من جامعة الملك 
فهد للبترول والمعادن.

-حاصل على درجة الماجستير 
في الإدارة الصناعية من جامعة 

الملك فهد للبترول والمعادن.
-حاصل على شهادة الدكتوراه 

في الاقتصاد والإحصاء من 
جامعة هيوستن بالولايات 

المتحدة.
-خبير في العلوم المالية 

والاستثمارات وتمويل الشركات.
-يمتلك الخبرة في أعمال 

الاستشارات.
-لديه العديد من المشاركات 

والمناصب والعضويات في 
عددٍ من الهيئات والشركات 

والجمعيات.
-قدم العديد من الأبحاث في 

الجوانب المالية
والاقتصادية.

عبداللطيف 
عبدالله 
الراجحي

-عضو 
مجلس 

الإدارة

- رئيس مجموعة الراجحي 
القابضة في الخبر

- المدير الإقليمي لمصرف 
الراجحي بالمنطقة الشرقية

- مدير مركز بطاقات الائتمان 
فيزا وماستر كارد
بمصرف الراجحي

- حاصل على درجة الماجستير 
في  إدارة الأعمال

من الجامعة الأمريكية ببيروت 
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ج- الإدارة التنفيذية

الخبراتالمؤهلاتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالاسم

الرئيس التنفيذي عبدالعزيز محمد البابطين
عدة مناصب في قطاع 

الأغذية والمشروبات في 
الشركة

درجة الماجستير في إدارة 
الأعمال

بكالوريوس في الهندسة 
الزراعية

ً
تتجاوز الخبرات 30 عاما

منصور عبدالله فهد 
عدة مناصب في إدارة مدير عام المشتريات الماضي

 درجة الماجستير في الإدارةالمشتريات 
ً
تتجاوز الخبرات 38 عاما

عبدالعزيز صالح سعد 
عدة مناصب في التشغيل مستشار تنفيذي العوين

والعمليات 
بكالوريوس في العلوم 

الزراعية
ً
تتجاوز الخبرات 40 عاما

بكالوريوس في الإنتاج مدير العمليات الإقليمية مدير عام مزارع الأبقارعماد بكر صالح
 الحيواني

ً
تتجاوز الخبرات 20 عاما

عبدالله سليمان ناصر 
السديس

مدير عام القطاع 
بكالوريوس في الهندسة مشرف عام للمشاريع الزراعي 

 الزراعية
ً
تتجاوز الخبرات 21 عاما

أشرف حسني إبراهيم 
أبو شقرة

مدير عام العمليات 
الصناعية ومدينة نادك 

في حرض
بكالوريوس في الهندسة رئيس العمليات التشغيلية 

الميكانيكية والصناعية
ً
تتجاوز الخبرات 21 عاما

الرئيس التنفيذي باسم تيسير جميل حجاز
للمراجعة الداخلية

عدة مناصب في المراجعة 
الداخلية 

بكالوريوس في المحاسبة
 CPA, CIA, CFE, حاصل على

CISA
 
ً
 تتجاوز الخبرات 16 عاما

إيهاب إبراهيم محمد 
عثمان

مدير عام الأعمال 
 ماجستير في الإدارة العامةعدة مناصب إدارية الجديدة

ً
تتجاوز الخبرات 21 عاما

بكالوريوس في العلوممدير عام الإدارة الماليةمدير عام الإدارة الماليةسيد محمد نصير علي
 CIA, ACMA حاصل على 

ً
تتجاوز الخبرات 17 عاما

عدة مناصب في الاستراتيجية  مدير عام المبيعات خالد فريد منصور
 ماجستير في إدارة الأعمال التنفيذية وتطوير الأعمال 

ً
تتجاوز الخبرات 19 عاما

مدير عام الجودة عمرو عصام قنديل
 دكتوراه في العلومرئيس قطاع البحوث والتطويروالأبحاث والتطوير 

ً
تتجاوز الخبرات 22 عاما

بكالوريوس تسويقمدير عام التسويق بالإنابةمدير عام التسويقناصر الغانم
ً
تتجاوز الخبرة 13 عاما

مدير عام الموارد البشرية سلطان المطيري
بالإنابة

الشريك الإداري للموارد 
البشرية 

ماجستير في التطوير 
الصناعي وبكالوريوس في 

إدارة الأعمال

ً
تتجاوز الخبرة 13 عاما

أسماء الشركات داخل وخارج المملكة

الكيان القانوني داخل/ خارج 
المملكة

الشركات السابقة
الكيان القانوني داخل/ خارج 

المملكة

الشركات الحالية
تصنيف 
العضوية اسم العضو

كبار التنفيذيين عضو مجلس 
الإدارة كبار التنفيذيين عضو مجلس الإدارة

غير 
تنفيذي

مازن أحمد الجبير
ممثل صندوق 

الاستثمارات
العامة

شركة مدرجة داخل المملكة رعاية الطبية شركة مدرجة داخل المملكة الطيار

شركة مدرجة داخل المملكة الصقر للتأمين شركة غير مدرجة داخل المملكة مطارات الرياض

شركة مدرجة داخل المملكة معدنية كيان حكومي داخل المملكة المؤسسة العامة للتقاعد

شركة غير 
مدرجة داخل المملكة سعودي ميد شركة غير مدرجة داخل المملكة ديار الخزامى للتنمية 

العقارية

شركة مساهمة 
مدرجة خارج المملكة كابيتال بنك

شركة غير 
مدرجة داخل المملكة شركة نورذن 

ترست العربية شركة غير مدرجة داخل المملكة شركة أبتك العربية 
السعودية

شركة مدرجة داخل المملكة بوان شركة غير مدرجة خارج المملكة كريم نتروكس )بريتش فيرجن ايلاندز(

شركة غير 
مدرجة داخل المملكة لفانا القابضة شركة غير مدرجة خارج المملكة ماكسس بيرهارد  )ماليزيا(

شركة غير مدرجة داخل المملكة محمد إبراهيم السبيعي 
وأولاده

شركة غير مدرجة داخل المملكة شركة الاستثمارات الرائدة

شركة غير مدرجة داخل المملكة شركة صندوق الصناديق

شركة غير مدرجة داخل المملكة شركة سابك للاستثمار وتنمية المحتوى المحلي

شركة غير مدرجة داخل المملكة شركة المهباج الشامية

شركة غير مدرجة داخل المملكة شركة العوجان التجارية

شركة غير مدرجة داخل المملكة شركة سند للرعاية الصحية

شركة غير مدرجة داخل المملكة شركة سليمان الراجحي 
الدولية

غير 
تنفيذي إبراهيم محمد أبوعباة

شركة غير مدرجة خارج المملكة شركة الراجحي للتطوير العقاري المحدودة

)السودان(

شركة غير مدرجة خارج المملكة شركة أسمنت عطبرة المحدودة )السودان(

شركة غير مدرجة خارج المملكة شركة وعد الطاقة القابضة )المغرب(

الجمعية السعودية للزراعة العضوية

شركة غير مدرجة خارج المملكة )SOFA(

شركة غير مدرجة داخل المملكة الشركة الوطنية لإنتاج البذور والخدمات الزراعية

شركة غير مدرجة داخل المملكة أوقاف الشيخ سليمان 
الراجحي القابضة

شركة غير 
مدرجة داخل المملكة شركة دار التجزئة المحدودة كيان حكومي داخل المملكة صندوق الاستثمارات العامة مستقل رائد عبدالله إسماعيل

شركة غير 
مدرجة داخل المملكة شركة كريديت سويس العربية شركة غير مدرجة داخل المملكة شركة علم لأمن 

المعلومات

السعودية شركة غير مدرجة داخل المملكة شركة أكواباور

شركة غير مدرجة داخل المملكة الشركة السعودية لتهيئة وصيانة الطائرات

شركة غير مدرجة داخل المملكة شركة تحكم الاستثمارية

شركة غير 
مدرجة داخل المملكة رئيس تنفيذي الشركة الخليجية مؤسسة غير 

ربحية داخل المملكة الجمعية الخيرية مستقل علاء عبدالله الهاشم

للتعمير                           لمتلازمة داون

شركة غير 
مدرجة داخل المملكة رئيس محفظة الاستثمار في شركة غير مدرجة داخل المملكة الشركة السعودية  للتنمية 

والاستثمار التقني

شركة الملز المالية           شركة غير مدرجة داخل المملكة المجلس الاستشاري
 في شركة  رائد فنتشرز

شركة غير 
مدرجة داخل المملكة رئيس تطوير الأعمال في مؤسسة غير 

ربحية داخل المملكة جمعية كنف الخيرية

شركة ديلويت اند توش في
السعودية                     شركة غير مدرجة داخل المملكة برنامج مسرعة الأعمال 

في ايكيا

شركة غير 
مدرجة داخل المملكة مؤسس والرئيس التنفيذي  شركة غير مدرجة داخل المملكة شركة كلاسيرا

لشركة مبادرة               مدرجة خارج 
المملكة داخل المملكة بنك الامارات دبي الوطني 

كابيتال الاسلامي

شركة غير 
مدرجة خارج المملكة نائب الرئيس لتوظيف الأموال شركة غير مدرجة داخل المملكة الشركة الجزائرية السعودية 

للاستثمار

في المؤسسة العربية المصرفية شركة غير مدرجة داخل المملكة المجلس الاستشاري شركة 
رونالد بيرغر للاستشارات

شركة مدرجة داخل المملكة مدير علاقات أول ورئيس قسم

الخدمات المصرفية في البنك  
  الأهلي التجاري                

شركة مدرجة داخل المملكة مدير علاقة مصرفية للشركات

ومحلل ائتمان في البنك        
السعودي الفرنسي              

شركة مدرجة داخل المملكة شركة أميانتيت 
العربية شركة مدرجة داخل المملكة شركة أميانتيت العربية

السعودية                

غير 
تنفيذي سليمان عبدالعزيز

التويجري
السعودية                

مستقلغير تنفيذيتنفيذيالصفةاسم العضو

-رئيس المجلسمازن أحمد الجبير
✔

-

-نائب الرئيسإبراهيم محمد أبو عباة
✔

-

--عضو مجلسرائد عبدالله إسماعيل
✔

--عضو مجلسعلاء عبدالله الهاشم
✔

-عضو مجلسسليمان عبدالعزيز التويجري
✔

-

--عضو مجلسسليمان عبدالله السكران
✔

-عضو مجلسعبداللطيف عبدالله الراجحي
✔

-
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الكيان القانوني داخل/ خارج 
المملكة

الشركات السابقة
الكيان القانوني داخل/ خارج 

المملكة

الشركات الحالية
تصنيف 
العضوية اسم العضو

كبار التنفيذيين عضو مجلس 
الإدارة كبار التنفيذيين عضو مجلس الإدارة

شركة غير 
مدرجة داخل المملكة شركة العثمان للإنتاج  شركة مدرجة داخل المملكة شركة تكوين المتطورة للصناعات )تكوين(

الزراعي والنباتي )ندى( شركة مدرجة داخل المملكة شركة ولاء للتأمين 
التعاوني

شركة غير مدرجة داخل المملكة شركة التطوير الكيميائي

شركة غير 
مدرجة داخل المملكة شركة زجول لتقنية الاتصالات شركة غير مدرجة داخل المملكة شركة ملكية للاستثمار ودور الكتاب

المتقدمة                           التابعة لملكية

لاينطبق داخل المملكة صندوق التعليم العالي لاينطبق خارج المملكة معهد المحاسبة الإدارية - أمريكا

الجامعي                شركة غير مدرجة داخل المملكة شركة توزيع المياه العالمية )توزيع(

لاينطبق داخل المملكة جامعة الملك فهد للبترول شركة غير مدرجة خارج المملكة شركة لاميتك المغرب

والمعادن                   شركة غير مدرجة داخل المملكة شركة بوند ستراند المحدودة شركة بوند ستراند 
المحدودة

شركة غير مدرجة داخل المملكة شركة اميكون السعودية 
المحدودة

شركة اميكون السعودية 
المحدودة

شركة غير مدرجة خارج المملكة شركة لبي دبليو تي 
الألمانية

شركة غير مدرجة خارج المملكة شركة أميانتيت قطر 
للأنابيب

شركة غير مدرجة خارج المملكة شركة ساربراست قطر

شركة غير مدرجة خارج المملكة شركة اميرون مصر

شركة غير مدرجة خارج المملكة شركة أميانتيت مصر للفيبرجلاس

شركة غير مدرجة خارج المملكة شركة اميبلو – النمسا

شركة غير مدرجة خارج المملكة شركة لسوبوربورو الصناعية المحدودة - تركيا

شركة غير مدرجة خارج المملكة شركة سوبوربورو غاب المحدودة - تركيا

شركة مدرجة داخل المملكة عضو مجلس إدارة صناديق لا ينطبق داخل المملكة عضو مجلس أمناء وقف خادم الحرمين مستقل سليمان عبدالله

البنك العربي  الشريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز السكران

شركة غير 
مدرجة داخل المملكة شركة التطوير الكيميائي  لا ينطبق داخل المملكة عضو مجلس أمناء جامعة اليمامة

عضو مجلس إدارة في  لا ينطبق داخل المملكة عضو مجلس إدارة صندوق دعم البحوث

شركة غير 
مدرجة داخل المملكة شركة الخزامى والبرامج التعليمية في جامعة الملك فهد

عضو مجلس إدارة في       للبترول والمعادن

شركة كرناف

لا ينطبق داخل المملكة رئيس قسم العلوم المالية

والاقتصاد في جامعة الملك

فهد للبترول والمعادن

لا ينطبق داخل المملكة أستاذ مشارك في قسم

العلوم المالية والاقتصاد

في جامعة الملك فهد

للبترول والمعادن

لا ينطبق داخل المملكة أستاذ مساعد في قسم

العلوم المالية والاقتصاد

في جامعة الملك فهد

للبترول والمعادن

لا ينطبق داخل المملكة رئيس مجلس إدارة الجمعية

السعودية للعلوم البنكية     

والمالية

لا ينطبق داخل المملكة محاضر في كلية الإدارة   

الصناعية بجامعة الملك فهد

للبترول والمعادن

لا ينطبق داخل المملكة معيد في كلية الإدارة

الصناعية بجامعة الملك فهد

للبترول والمعادن

شركة مدرجة داخل المملكة
المدير للمنطقة 

الشرقية في 
مصرف الراجحي

شركة غير مدرجة داخل المملكة مجموعة الراجحي القابضة غير 
تنفيذي

عبداللطيف عبدالله  
الراجحي

شركة مدرجة داخل المملكة
مدير مركز 

الائتمان في 
مصرف الراجحي

شركة غير مدرجة خارج المملكة بنك عودة سوريا

لا ينطبق داخل المملكة مؤسسة عبدالله عبدالعزيز 
الراجحي الخيرية

غير مدرجة داخل المملكة بنك الطعام السعودي 
)إطعام(

لا ينطبق خارج المملكة جمعية حفظ النعمة

اجتماعات ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة
بلــغ عــدد اجتماعــات مجلــس الإدارة خــلال عــام 2019م اجتماعيــن حضورييــن وســتة محاضــر لقــرارات اتخــذت بالتمريــر.

الاجتماعات الحضورية

الاجتماع الثاني الاجتماع الأول
طبيعة العضوية الاسم

2019/11/07م 2019/05/16م

حاضر حاضر رئيس المجلس مازن أحمد الجبير

حاضر حاضر نائب رئيس المجلس إبراهيم محمد أبو عباة

حاضر حاضر عضو مجلس رائد عبدالله إسماعيل

حاضر حاضر عضو مجلس علاء عبدالله الهاشم

حاضر حاضر عضو مجلس سليمان عبدالعزيز التويجري

حاضر حاضر عضو مجلس سليمان عبدالله السكران

ابتدأت العضوية بقرار مجلس الإدارة الصادر بتاريخ 
2019/11/07م عضو مجلس عبداللطيف عبدالله الراجحي

قرارات مجلس الإدارة التي صدرت بالتمرير:

القرار السادس القرار الخامس القرار الرابع القرار الثالث القرار الثاني القرار الأول
الاسم

2019/12/16م 2019/07/18م 2019/06/20م 2019/04/22م 2019/03/27م 2019/02/03م

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

مازن أحمد الجبير

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

إبراهيم محمد أبو عباة

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

رائد عبدالله إسماعيل

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

علاء عبدالله الهاشم

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

سليمان عبدالعزيز 
التويجري

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

سليمان عبدالله 
السكران

✔

ابتدأت العضوية بتاريخ 2019/11/07م عبداللطيف عبدالله 
الراجحي
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تراعي الشركة انسجام 
المكافآت مع استراتيجية 

الشركة وأهدافها ومع حجم 
وطبيعة ودرجة المخاطر لديها.

تحدد المكافآت بناءً على 
مستوى الوظيفة، والمهام 

والمسؤوليات المنوطة 
بشاغلها، والمؤهلات العلمية، 
والخبرات العملية، والمهارات، 

ومستوى الأداء.

أن تكون المكافآت كافية 
بشكل معقول لجذب أعضاء 

مجلس إدارة ذوي كفاءة وخبرة 
مهنية وتحفيزهم والإبقاء 

عليهم مع عدم المبالغة فيها.

أن تكون المكافآت متناسبة 
مع نشاط الشركة والمهارة 
اللازمة لإدارتها والأخذ بعين 

الاعتبار القطاع الذي تعمل فيه 
الشركة وحجمه وخبرة أعضاء 

المجلس والإدارة التنفيذية.

أن تكون المكافآت عادلة 
ومتناسبة مع الاختصاصات 

والأعمال والمسؤوليات 
التي يقوم بها ويتحملها 

أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذية، بالإضافة إلى 

الأهداف المحددة من قبل 
مجلس الإدارة المراد تحقيقها 

خلال السنة المالية.

أن تقدم المكافآت بغرض حث 
أعضاء مجلس الإدارة واللجان 

المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية 
على تطوير الشركة وتنميتها 

على المدى الطويل، ومراعاة 
ربط الجزء المتغير من المكافآت 

بالأداء على المدى الطويل.

تأخذ الشركة في الاعتبار 
ممارسات الشركات الأخرى وما 

هو سائد في سوق العمل في 
تحديد المكافآت، مع تفادي ما 

قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير 
مبرر للمكافآت والتعويضات.

يتم إيقاف صرف المكافأة أو 
استردادها إذا تبين أنها تقررت 

بناءً على معلومات غير دقيقة 
قدمها عضو في مجلس الإدارة 
أو الإدارة التنفيذية، وذلك لمنع 

استغلال الوضع الوظيفي 
للحصول على مكافآت غير 

مستحقة.

يجوز أن تكون مكافأة أعضاء 
 أو 

ً
 معينا

ً
مجلس الإدارة مبلغا

بدل حضور عن الجلسات أو 
مزايا عينية أو نسبة معينة من 

صافي الأرباح، ويجوز الجمع بين 
اثنتين أو أكثر من هذه المزايا.

يجوز تنظيم منح أسهم في 
الشركة لأعضاء مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية سواءً أكانت 

 اشترتها 
ً
 أو أسهما

ً
 جديدا

ً
إصدارا

الشركة.

يتم إعدادها بالتنسيق مع لجنة 
المكافآت والترشيحات فيما 

يتعلق بالتعيينات الجديدة.

سياسة المكافآت
تختــص لجنــة المكافــآت والترشــيحات بالتوصيــة لمجلــس إدارة الشــركة بمكافــآت أعضاء المجلس وأعضــاء اللجان المنبثقة 

 للمعاييــر المعتمــدة وذلك على النحــو التالي:
ً
عنــه، وكبــار التنفيذييــن بالشــركة، وفقــا

صفة العضوالاسمم
عدد جلسات

مجلس الإدارة
فعلي بالتمرير

عدد حضور 
جلسات
اللجنة 

التنفيذية

عدد حضور 
جلسات
لجنة 

المراجعة

عدد حضور 
جلسات
لجنة 

الترشيحات

عدد حضور 
جلسات
لجنة 

الاستثمار

الإجمالي

19---26غير تنفيذيمازن أحمد الجبير1

إبراهيم محمد أبو 2
14-3-263غير تنفيذيعباة

رائد عبدالله 3
14-3-263مستقلإسماعيل

118-269مستقلعلاء عبدالله الهاشم4

سليمان عبدالعزيز 5
14-3-263غير تنفيذيالتويجري

سليمان عبدالله 6
112--263مستقلالسكران

عبداللطيف عبدالله 7
1---01غير تنفيذيالراجحي

عبدالرحمن عبدالله 8
السكران

عضو من خارج 
9--9---المجلس

عضو من خارج عبدالله صايل العنزي9
9--9---المجلس

1237122793100المجموع

أعضاء غير أعضاء تنفيذيينالبيان
الإجماليأعضاء اللجانأعضاء مستقلينتنفيذيين

بدل حضور 
50000-18,000 32,000 -المجلس

1560000-750,000 810,000  مكافآت المجلس

 
54,000181000 60,000 67,000 -بدل حضور اللجان

1,125,000 300,000 475,000 350,000  -  مكافآت اللجان 

2,916,000 354,000 1,303,000 1,259,000  -  الإجمالي 
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مكافآت أعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس

يحدد ويعتمد مجلس الإدارة مكافآت عضوية لجانه 
المنبثقة منه -باستثناء لجنة المراجعة- وبدلات 

الحضور وغيرها من استحقاقات بناء على توصية 
من لجنة المكافآت والترشيحات.

عند تشكيل عضوية اللجان المنبثقة من مجلس 
الإدارة، يراعى عدد اللجان التي يمكن لعضو 

المجلس أن يشغلها، بحيث لا يتجاوز إجمالي ما 
يتقاضاه العضو من مكافآت عن عضويته في 

المجلس واللجان الحد الأعلى المنصوص عليه في 
نظام الشركات.

تتكون مكافآت عضوية اللجان المنبثقة من مجلس 
الإدارة من مكافأة سنوية )مبلغ مقطوع( وبدلات 

حضور الاجتماعات وغيرهما من الاستحقاقات، 
وتشتمل لائحة عمل كل لجنة من اللجان على 

المكافآت الخاصة بأعضائها.

بالنسبة لمكافأة عضوية لجنة المراجعة: يتم 
اعتمادها من قبل الجمعية العامة للمساهمين 

بناءً على توصية من مجلس الإدارة وذلك حسب 
النظام.

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

مكافأة 
نهاية 
الخدمة

المجموع 
الكلي

بدل 
المصروفات
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: الأعضاء المستقلون
ً
أولا

1-رائد عبدالله 
-274,000----------250,0006,00018,000إسماعيل

2-علاء عبدالله 
-286,000----------250,0006,00030,000الهاشم

3-سليمان عبدالله 
-268,000----------250,0006,00012,000السكران

: الأعضاء غير التنفيذيين
ً
ثانيا

-259,000----------1250,0006,0003,000-مازن أحمد الجبير

2-إبراهيم محمد 
-291,500----------250,00013,00028,500أبو عباة

3-سليمان عبدالعزيز 
-298,000----------250,00013,00035,500التويجري

4- عبداللطيف 
-60,000-------------60,000عبدالله الراجحي

-1,737,500----------1,560,00050,000127,000المجموع

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
بصورةٍ عامة: تخضع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة لاعتماد الجمعية العامة للمساهمين مع مراعاة الآتي:

تتكون مكافأة أعضاء مجلس 
الإدارة بالشركة من مبلغ معين 

أو بدل حضور عن الجلسات أو 
بدل مصروفات أو مزايا عينية 

أو نسبة من الأرباح. ويجوز 
الجمع بين اثنتين أو أكثر من 

هذه المزايا بما لا يتجاوز ما نص 
عليه نظام الشركات. ويقوم 

مجلس الإدارة بتحديد مكافآت 
 بناءً على توصية 

ً
أعضائه سنويا

لجنة المكافآت والترشيحات، 
مع مراعاة الأحكام الواردة بهذا 

الخصوص في نظام الشركة 
الأساسي أو أية أنظمة أخرى 

صادرة عن الجهات المختصة.

يجوز لعضو مجلس الإدارة 
الحصول على مكافأة مقابل 

عضويته في لجنة المراجعة أو 
مقابل أي أعمال أو مناصب 
تنفيذية أو فنية أو إدارية أو 
استشارية )بموجب ترخيص 

مهني( بالإضافة إلى مكافأة 
عضوية المجلس واللجان التابعة 

له.

يتقاضى عضو المجلس بدل 
حضور عن كل جلسة من 
جلسات مجلس الإدارة أو 
اللجان المنبثقة منه مبلغ 

 
ً

وقدره )3,000( ريال، إضافة
إلى تعويضه مصروفات السفر 

والإقامة وتذاكر الطيران 
والمواصلات للأعضاء من خارج 
مدينة المقر الرئيسي للشركة.

بتوصية تصدر من لجنة 
المكافآت يحدد مجلس الإدارة 

مكافآت إضافية عينية أو نقدية 
، بحيث 

ً
 لما يراه مناسبا

ً
وفقا

لا يتجاوز مجموع ما يحصل 
عليه عضو مجلس الإدارة من 
مكافآت ومزايا مالية أو عينية 
 ،

ً
مبلغ )500,000( ريال سنويا
وفق الضوابط التي تضعها 

الجهة المختصة.

يجب أن يشتمل تقرير مجلس 
الإدارة إلى الجمعية العامة 

على بيان شامل لكل ما حصل 
عليه أعضاء مجلس الإدارة 

خلال السنة المالية من مكافآت 
وبدل مصروفات وغير ذلك من 
المزايا. وأن يشتمل كذلك على 

بيان ما قبضه أعضاء المجلس 
بوصفهم عاملين أو إداريين، 

أو ما قبضوه نظير أعمال فنية 
أو إدارية أو استشارات. وأن 

 على بيان جلسات 
ً
يشتمل أيضا

المجلس وعدد الجلسات التي 
حضرها كل عضو من تاريخ آخر 

اجتماع للجمعية العامة.

يجب ألا تكون مكافأة أعضاء 
مجلس الإدارة المستقلين نسبة 
من الأرباح التي تحققها الشركة 

أو أن تكون مبنية بشكل 
مباشر أو غير مباشر على ربحية 

الشركة.

راتب أساسي )يسدد بشكل 
شهري(.

الخطط التحفيزية قصيرة الأجل 
المرتبطة بأداء الفرد والشركة، 

والخطط التحفيزية طويلة الأجل 
مثل خيارات الأسهم وغيرها.

البدلات والتي تشتمل على 
سبيل المثال لا الحصر: بدل 

سكن، بدل نقل، بدل هاتف، 
بدل تعليم للأبناء.

مزايا أخرى تشمل -على سبيل 
المثال-: إجازة سنوية، وتذاكر 

السفر، وبدل السفر، ومكافأة 
نهاية الخدمة.

مزايا التأمين الطبي لهم 
ولعائلاتهم.

مكافآت الإدارة التنفيذية
تقــوم لجنــة المكافــآت والترشــيحات بالمراجعــة الدوريــة لمكافــآت وبرنامــج وخطــط الحوافــز لكبار التنفيذيين والتوصية بشــأنها 

لمجلــس الإدارة. وتشــتمل مكافــآت الإدارة التنفيذيــة علــى مــا يلــي:

العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها
ـــدرَس العلاقــة بيــن المكافــآت الممنوحــة وسياســة المكافــآت التــي اعتمــدت 

ُ
عنــد توصيــة لجنــة المكافــآت والترشــيحات؛ ت

مــن الجمعيــة العامــة لمســاهمي الشــركة بتاريــخ 10-12-2017م، ولــم يتبيــن للجنــة وجــود أي انحرافــات جوهريــة عــن 
سياســة المكافــآت.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

مكافآت وتعويضات أعضاء اللجان
بلغت تعويضات أعضاء اللجان خلال عام 2019م ما يلي:
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مصلحة أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين في أسهم الشركة

ر في أسهم الشركة أ- مصلحة أعضاء المجلس وأزواجهم وأولادهم القصَّ

ــر فــي أســهم الشــركة وأي تغيــرات  الجــدول التالــي يوضــح مصلحــة أعضــاء مجلــس الإدارة وأزواجهــم وأولادهــم القصَّ
حدثــت فــي الملكيــات خــلال العــام:

 عدد الأسهماسم من تعود له المصلحة
 عدد الأسهمأدوات الدين“بداية العام”

“نهاية العام”
أدوات 
الدين

صافي 

التغيير 
نسبة 
التغيير

 مازن أحمد الجبير
---1,210-1,210“ممثل صندوق الاستثمارات العامة”

---1,000-1,000سليمان عبدالعزيز التويجري

-100%74,926-0-74,926عبداللطيف عبدالله الراجحي

ر في أسهم الشركة ب- مصلحة كبار التنفيذيين وأزواجهم وأولادهم القصَّ

اسم من تعود له 
المصلحة

 عدد الأسهم
 عدد الأسهمأدوات الدين“بداية العام”

نسبة التغييرصافي التغيير أدوات الدين“نهاية العام”

---15,029-15,029عبدالعزيز محمد البابطين

لجان مجلس الإدارة
ــة  ــة” و “لجن ــة التنفيذي ــة “المكافــآت والترشــيحات” و “اللجن ــة المراجعــة” ولجن ــدى الشــركة أربعــة لجــان وهــي “لجن ل

الاســتثمار”، وفيمــا يلــي أســماء أعضائهــا واختصاصاتهــا:

أ- لجنة المراجعة:
أعضاء لجنة المراجعة:

علاء عبدالله الهاشم )رئيس(- 
عبدالرحمن عبدالله السكران )عضو(- 
عبدالله بن صايل العنزي )عضو(- 

مهام لجنة المراجعة
تشتمل مهام لجنة المراجعة على ما يلي:

التحقق من استقلالية المراجعين 
الداخليين والإشراف على إدارة 

المراجعة الداخلية في الشركة؛ 
من أجل التحقق من مدى 

فاعليتها في تنفيذ الأعمال 
والمهمات المحددة لها.

مراجعة نتائج تقرير الجهات 
الرقابية والتحقق من اتخاذ 

الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها.

التوصية لمجلس الإدارة بتعيين 
المحاسبين القانونيين وعزلهم 
وتحديد أتعابهم، ويُراعى عند 

التوصية بالتعيين التأكد من 
استقلاليتهم.

دراسة خطة المراجعة المقدمة 
من المحاسب القانوني وإبداء 

ملاحظاتها عليها.

دراسة نظام الرقابة الداخلية 
ووضع تقرير مكتوب عن رأيها 

وتوصياتها في شأنه.

التحقق من التزام الشركة 
بالأنظمة واللوائح والسياسات 

والتعليمات ذات العلاقة.

دراسة طلبات الترشيح لوظيفة 
مدير المراجعة الداخلية في 
الشركة والمكافآت والبدلات 
والمزايا الأخرى المخصصة له.

دراسة ملحوظات المحاسب 
القانوني على القوائم المالية 

ومتابعة ما تم في شأنها.

دراسة تقارير المراجعة الداخلية 
ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية 

للملاحظات الواردة فيها.

دراسة القوائم المالية الأولية 
والسنوية قبل عرضها على 
مجلس الإدارة وإبداء الرأي 

والتوصية في شأنها.

دراسة السياسات المحاسبية 
المتبعة وإبداء الرأي والتوصية 

لمجلس الإدارة في شأنها.

متابعة أعمال المحاسبين 
القانونيين، واعتماد أي عمل 

خارج نطاق أعمال المراجعة 
التي يكلفون بها أثناء قيامهم 

بأعمال المراجعة.

مكافآت وتعويضات أعلى خمسة من كبار التنفيذيين

بلغــت تعويضــات أعلــى خمســة مــن كبــار التنفيذييــن بضمنهــم الرئيــس التنفيــذي والمديــر المالــي خــلال عــام 2019م 
مــا يلــي:

المجموعالنوع

المكافآت الثابتة

6,198,742رواتب
3,036,518بدلات

0مزايا عينية
9,235,260المجموع

المكافآت المتغيرة

0مكافآت دورية
0أرباح

5,557,944خطط تحفيزية قصيرة الأجل
2,939,328خطط تحفيزية طويلة الأجل

0الأسهم الممنوحة “)يتم إدخال القيمة(”
8,497,272المجموع

0مكافآة نهاية الخدمة
0مجموع مكافآة التنفيذين من المجلس إن وجدت

17,732,532المجموع الكلي

المجموعبدل حضور جلساتالمكافآت الثابتة

أعضاء لجنة المراجعة
1150,00027,000177,000-علاء عبدالله الهاشم

2150,00027,000177,000-عبدالرحمن عبدالله السكران
3150,00027,000177,000-عبدالله صايل العنزي

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات
175,0009,00084,000-رائد عبدالله إسماعيل

275,00012,50087,500- إبراهيم محمد أبو عباة
375,00016,00091,000-سليمان عبدالعزيز التويجري

أعضاء اللجنة التنفيذية
175,00019,50094,500-سليمان عبدالعزيز التويجري

275,00016,00091,000- إبراهيم محمد أبو عباة
375,0009,00084,000-سليمان عبدالله السكران

475,0009,00084,000-رائد عبدالله إسماعيل
أعضاء لجنة الاستثمار

150,0003,00053,000-مازن أحمد الجبير
250,0003,00053,000-علاء عبدالله الهاشم

350,0003,00053,000-سليمان عبدالله السكران
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علاء عبدالله 
الهاشم

رئيس اللجنة
عضو في مجلس 

الإدارة - مستقل
✔✔✔✔✔✔✔✔✔

عبد الرحمن عبد الله 
السكران

عضو في اللجنة - 
✔✔✔✔✔✔✔✔✔مستقل

عبدالله بن صايل 
العنزي

عضو في اللجنة - 
✔✔✔✔✔✔✔✔✔مستقل

الاجتماع الاولطبيعة العضويةالاسم
2019/02/03م

الاجتماع الثاني
2019/06/16م

الاجتماع الثالث
2019/09/19م

الرئيسرائد عبدالله اسماعيل
✔✔✔

عضو اللجنةإبراهيم محمد أبو عباة
✔✔✔

عضو اللجنةسليمان عبدالعزيز التويجري
✔✔✔

الاجتماع الاولطبيعة العضويةالاسم
2019/06/16م

الاجتماع الثاني
2019/10/15م

الاجتماع الثالث
2019/12/11م

الرئيسسليمان عبدالعزيز التويجري
✔✔✔

عضوإبراهيم محمد أبو عباة
✔✔✔

عضوسليمان عبدالله السكران
✔✔✔

عضورائد عبدالله اسماعيل
✔✔✔

ب- لجنة الترشيحات والمكافآت:

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت:
رائد عبدالله إسماعيل )رئيس(- 
إبراهيم محمد أبو عباة )عضو(- 
سليمان عبدالعزيز التويجري )عضو(- 

مهام لجنة الترشيحات والمكافآت:
تشتمل مهام لجنة الترشيحات والمكافآت على ما يلي:

إعداد سياسة واضحة لمكافآت 
أعضاء مجلس الإدارة واللجان 

المنبثقة عن مجلس الإدارة 
التنفيذية، ورفعها لمجلس 
 
ً
الإدارة للنظر فيها تمهيدا

لاعتمادها من الجمعية العامة، 
على أن يُراعى في تلك 

السياسة اتباع معايير ترتبط 
بالأداء، والإفصاح عنها والتحقق 

من تنفيذها.

التوصية لمجلس الإدارة 
بالترشيح لعضوية المجلس 

 للسياسات 
ً
وإعادة الترشيح وفقا

والمعايير المعتمدة مع مراعاة 
عدم ترشيح أي شخص سبق 

إدانته بجريمة مخلة بالأمانة.

المراجعة السنوية للاحتياجات 
اللازمة من المهارات أو الخبرات 

المناسبة لعضوية مجلس الإدارة 
ووظائف الإدارة التنفيذية.

وضع وصف وظيفي للأعضاء 
التنفيذيين والأعضاء غير 

التنفيذيين والأعضاء المستقلين 
وكبار التنفيذيين.

مباشرة إنجاز المهام التي تحال 
إليها من مجلس الإدارة ذات 

العلاقة بأعمالها.

وضع الإجراءات الخاصة 
في حال شغور مركز أحد 

أعضاء مجلس الإدارة أو كبار 
التنفيذيين.

توفير مستوى مناسب من 
التدريب والتعريف لأعضاء 
المجلس الجدد عن مهام 

الشركة ومنجزاتها بما يمكنهم 
من أداء أعمالهم بالكفاءة 

المطلوبة.

تحديد جوانب الضعف والقوة 
في مجلس الإدارة، واقتراح 

معالجتها بما يتفق مع مصلحة 
الشركة.

مراجعة هيكل مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية وتقديم 

التوصيات في شأن التغييرات 
التي يمكن إجراؤها.

التحقق بشكل سنوي من 
استقلال الأعضاء المستقلين، 

وعدم وجود أي تعارض مصالح 
إذا كان العضو يشغل عضوية 

مجلس إدارة شركة أخرى.

إعداد وصف للقدرات 
والمؤهلات المطلوبة لعضوية 
مجلس الإدارة وشغل وظائف 

الإدارة التنفيذية.

تحديد الوقت الذي يتعين على 
العضو تخصيصه لأعمال مجلس 

الإدارة.

توضيح العلاقة بين المكافآت 
الممنوحة وسياسة المكافآت 

المعمول بها، وبيان أي انحراف 
جوهري عن هذه السياسة.

التوصية لمجلس الإدارة 
بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

واللجان المنبثقة عنه وكبار 
 
ً
التنفيذيين بالشركة وفقا

للسياسة المعتمدة.

المراجعة الدورية لسياسة 
المكافآت وتقييم مدى فعاليتها 

في تحقيق الأهداف المرجوة 
منها.

اقتراح سياسات ومعايير واضحة 
للعضوية في مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذية.

دراسة ومراجعة خطط الإحلال 
الوظيفي للشركة بصفة عامة 

وللمجلس والرئيس التنفيذي 
وكبار التنفيذيين.

ج- اللجنة التنفيذية:

أعضاء اللجنة التنفيذية:
سليمان عبدالعزيز التويجري )رئيس(- 
إبراهيم أبو عباة )عضو(- 
سليمان عبدالله السكران )عضو(- 
رائد عبدالله إسماعيل )عضو(- 

مهام اللجنة التنفيذية:
تشتمل مهام اللجنة التنفيذية على ما يلي:

دراسة النظم واللوائح 
والسياسات والبرامج التنفيذية 

وإجراء ما يلزم من تعديل أو 
إضافات عليها.

الإشراف على إعداد الدراسات 
الاقتصادية والاستشارية.

دراسة الخطط المتعلقة 
بالأنشطة الحالية للشركة 

ووضعها المالي والتنافسي 
ومتابعة وتقييم هذه الخطط.

متابعة تنفيذ القرارات الصادرة 
من مجلس الإدارة واللجنة 

التنفيذية.

مراجعة أهداف الموازنة السنوية 
قبل رفعها لمجلس الإدارة 
للاعتماد ومتابعة تنفيذها.

متابعة تنفيذ برامج نظم 
المعلومات المتكاملة للشركة.

دراسة كافة الأعمال والمواضيع 
التي يمكن أن تؤثر على صورة 

الشركة.

متابعة أوضاع الشركة 
المالية وسياستها التشغيلية 

والتسويقية.

التوصية لمجلس الإدارة فيما 
يتعلق بتوزيع الأرباح.

دراسة وضع التمويل وتدبير 
الاحتياجات المالية اللازمة 

للشركة.

دراسة المشاريع والاستثمارات 
الجديدة ورفع التوصيات بشأنها 

لمجلس الإدارة.

رفع تقارير لمجلس الإدارة بما 
أنجزته اللجنة من أعمال وما 
اتخذته من قرارات وتوصيات.

تنفيذ أي مهام أو مسؤوليات 
يحددها لها مجلس الإدارة.
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د- لجنة الاستثمار:

أعضاء لجنة الاستثمار:
 -)

ً
مازن بن أحمد الجبير )رئيسا

 -)
ً
علاء عبدالله الهاشم )عضوا

 -)
ً
سليمان  عبدالله السكران )عضوا

مهام لجنة الاستثمار:
تشتمل مهام لجنة الاستثمار على ما يلي:

مراجعة واعتماد سياسة 
الاستثمار العامة للشركة والتي 

تشمل )فلسفة واستراتيجية 
الاستثمار.. إلخ(. 

مراقبة تنفيذ النتائج المالية 
والتكامل لاستثمارات الشركة 

بالإضافة إلى كافة المعاملات 
الاستثمارية كالاستحواذ، 

والدخول في شركات محاصة 
وأعمال التصفية.

مراجعة واعتماد خطة نادك 
للاستثمارات.

مراجعة أي تقارير أخرى تصدرها 
الشركة وتتعلق بمسؤوليات 

اللجنة.

تقييم أداء لجنة الاستثمار 
وأعضاءها بصورة دورية 

ومنتظمة.

مراجعة وتقييم مدى كفاية 
، وطلب موافقة 

ً
الميثاق سنويا

مجلس الإدارة على أية تغييرات 
مقترحة، وضمان الإفصاح 

المناسب عن تلك التغيرات.

 على أن جميع 
ً
التأكيد سنويا

المسؤوليات الموضحة في 
.
ً
فذت كليا

ُ
مهام اللجنة قد ن

رفع تقارير دورية إلى مجلس 
الإدارة حول أنشطة لجنة 

الاستثمار والقضايا والتوصيات 
ذات الصلة.

مراجعة سياسة الشركة 
 كافة 

ً
للمشتقات المالية وأيضا

معاملات التحوط لتوفير إطار 
لاستخدام معاملات المشتقات 

والتحوط من قبل الشركة، 
ومراقبة هذه المعاملات 

ومخاطر الاستثمار التي قد 
تتعرض لها الشركة.

المراجعة والتوصية بخصوص 
أي تحالفات استراتيجية قد 

تقوم شركة نادك بها.

مراجعة عروض وفرص 
الاستثمار وترتيبها حسب 

 لمعايير تقييم 
ً
الأولوية وفقا

الاستثمار المحددة، والموافقة 
على الاستثمارات الجديدة 

المزمع إجراؤها، بحد أقصى 
قدره 50 مليون ريال سعودي. 

وبالنسبة لأي استثمارات أكبر 
من هذه القيمة، تقوم لجنة 
الاستثمارات بتقديم توصياتها 

إلى مجلس إدارة الشركة 
بشأنها.

مراجعة واعتماد عروض 
 
ً
الاستحواذ والاستثمارات وفقا

لاستراتيجية الشركة العامة.

سياسة الشركة في توزيع الأرباح
تــوزع أربــاح الشــركة الصافيــة الســنوية بعــد خصــم جميــع المصروفــات العموميــة والتكاليــف الأخــرى بمــا فيهــا الــزكاة 

 علــى الوجــه التالــي:
ً
المفروضــة شــرعا

جَنــبْ )10%( مــن الأربــاح الصافيــة لتكويــن الاحتياطــي النظامــي للشــركة، ويجــوز للجمعيــة العامــة العاديــة وقــف • 
ُ
ت

هــذا التجنيــب متــى بلــغ الاحتياطــي المذكــور )30%( مــن رأس المــال المدفــوع.
جَنــبْ نســبة معينــة مــن صافــي الأربــاح لتكويــن • 

ُ
للجمعيــة العامــة العاديــة -بنــاءً علــى اقتــراح مجلــس الإدارة- أن ت

احتياطــي اتفاقــي يخصــص للأغــراض التــي تقررهــا الجمعيــة.
للجمعيــة العامــة العاديــة أن تقــرر تكويــن احتياطيــات أخــرى، وذلــك بالقــدر الــذي يُحقــق مصلحــة الشــركة أو يكفــل • 

توزيــع أربــاح ثابتــة قــدر الإمــكان علــى المســاهمين. وللجمعيــة المذكــورة كذلــك أن تقتطــع مــن صافــي الأربــاح 
 مــن هــذه المؤسســات.

ً
مبالــغ لإنشــاء مؤسســات اجتماعيــة لعاملــي الشــركة أو لمعاونــة مــا يكــون قائمــا

يُوزع من الباقي بعد ذلك على المُسَاهمين نسبة تمثل )5%( من رأس مال الشركة المدفوع.• 
مــع مراعــاة الأحــكام المقــررة فــي المــادة )الحاديــة والعشــرون( مــن النظــام الأساســي، والمــادة )السادســة • 

والســبعون( مــن نظــام الشــركات؛ يخصــص بعــد مــا تقــدم نســبة )10%( مــن الباقــي لمكافــأة مجلــس الإدارة، 
 مــع عــدد الجلســات التــي يحضرهــا العضــو.

ً
علــى أن يكــون اســتحقاق هــذه المكافــأة متناســبا

 للتنظيمات الصادرة من الجهات المختصة.• 
ً
يجوز للشركة القيام بتوزيع أرباح نصف سنوية وربع سنوية وفقا

التعامل مع أطراف ذوي العلاقة
لــكل مــن رئيــس مجلــس الإدارة )مــازن أحمــد الجبيــر( ونائــب رئيــس المجلــس )إبراهيــم محمــد أبــو عبــاة( وعضــو 
ــز التويجــري( علاقــات تعامــل مــع الشــركة )بيــع وشــراء( كونهــم أعضــاء فــي مجالــس  المجلــس )ســليمان عبدالعزي
ــرات  ــر خــلال العــام 2019م وتمــت بفت ــى هــذه التعاقــدات أي تغيي ــم يطــرأ عل إدارات الشــركات المتعامــل معهــا ول
 بــأن الأعضــاء الآخريــن والمديــر 

ً
ســابقة لعضوياتهــم. وهــي مبينــة فــي الإيضــاح رقــم )34( ضمــن القوائــم الماليــة، علمــا

المالــي قدمــوا إقــرارات بعــدم وجــود أعمــال أو عقــود مــع الشــركة لهــم مصلحــة فيهــا.

الاجتماع الاولطبيعة العضويةالاسم
2019/11/07م

رئيس اللجنةمازن أحمد الجبير
✔

عضوعلاء عبدالله الهاشم
✔

عضوسليمان عبدالله السكران
✔

طبيعة العلاقة/الاسمشروط التعامل/التعاقدمدة التعامل/التعاقدمبلغ التعامل/التعاقدطبيعة التعامل/التعاقدالشركة

مجموعة 
سيرا القابضة 

)مجموعة الطيار 
)
ً
للسفر سابقا

تقديم خدمات السفر 
حسب شروط التعاقد سنة8,813,946للشركة

المتعارف عليها
عضو مجلس الإدارة

مازن أحمد الجبير

شركة تكوين 
المتطورة 
للصناعات

بيع مواد بلاستيكية 
حسب شروط التعاقد سنة25,590,758للشركة

المتعارف عليها

عضو مجلس الإدارة
سليمان عبدالعزيز 

التويجري

شركة سيقاف 
للحلول المتكاملة 

المحدودة

بيع أسمدة ووقود 
حسب شروط التعاقد سنة-للشركة

المتعارف عليها

عضو مجلس 
المديرين

إبراهيم محمد أبو 
عباة

شركة الوطنية 
الزراعية

بيع زيت زيتون 
حسب شروط التعاقد سنة-للشركة

المتعارف عليها

عضو مجلس 
المديرين

إبراهيم محمد أبو 
عباة
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بيان الأسباب وصف موجز لها
المستحق حتى نهاية 
الفترة المالية السنوية 
ولم يسدد )مليون ريال(

المسدد 
)مليون ريال( البيان

تأشيرات ورسوم مكتب 
عمل وتجديد إقامات 

ورسوم بلديات
48.0

تأشيرات 
وجوازات 

ومكتب عمل 
ورسم بلديات

المستحق عبارة عن 
ضريبة القيمة المضافة 

لديسمبر من عام 
2019م وستسدد في 
يناير من عام 2020م

ضريبة القيمة المضافة 
المسددة خلال العام 

2019م
0.6 19.0 ضريبة القيمة 

المضافة

المستحق عبارة 
عن مخصص الزكاة 

)القوائم المالية إيضاح 
رقم 32(

الزكاة المدفوعة عن 
سنوات سابقة وضريببة 
الاستقطاع خلال العام 

2019م

28.7 10.5 الزكاة وضريبة 
الاستقطاع

المستحق عبارة عن 
تأمينات لديسمبر 
من عام 2019م 

وستسدد في يناير من 
عام2020م

مبالغ التأمينات 
المسددة خلال العام 

2019م
1.7 26.3 التأمينات 

الاجتماعية

بيان الجمارك-2019م
الرسوم الجمركية 

المسددة خلال العام 
2019م 

20.8 رسوم 
جمركية 

31.0 124.6 الإجمالي

ب- الجزاءات والغرامات:
لــم تفــرض هيئــة الســوق الماليــة أو أي جهــة مــن الجهــات الإشــرافية والتنظيميــة الأخــرى أيــة جــزاءات أو غرامــات خــلال 

عام 2019م

رأي لجنة المراجعة في الرقابة الداخلية
مُــه لهــا إدارة الشــركة مــن تقاريــر دوريــة، ومــن  دِّ

َ
ق

ُ
أبْــدَت اللجنــة رأيهــا عــن الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة بنــاءً علــى مــا ت

خــلال دورهــا الإشــرافي بمتابعــة أعمــال وتقاريــر إدارة المراجعــة الداخليــة، والتــي تتحقــق مــن فاعليــة نظــم وإجــراءات 
ــي مــن خــلال  ــم للنظــام الرقاب ــه مراجــع الحســابات الخارجــي مــن تقيي  لمــا يقــوم ب

ً
ــة بالشــركة وأيضــا ــة الداخلي الرقاب

مراجعتــه الدوريــة؛ وعليــه فإنــه لــم يتضــح للجنــة أي أوجــه قصــور جوهريــة فــي نظــام الرقابــة الداخليــة بالشــركة والتــي 
يســتلزم معهــا القيــام بلفــت نظــر الجمعيــة العامــة بشــأنها.

توصيات لجنة المراجعة التي يوجد تعارض بينها وبين قرارات مجلس الإدارة
لا توجد توصيات للجنة المراجعة تتعارض مع قرارات مجلس الإدارة، أو رفض المجلس الأخذ بشأنها.

 بمقترحــات المســاهمين، 
ً
 غيــر التنفيذييــن- علمــا

ً
الإجــراءات التــي اتخذهــا مجلــس الإدارة لإحاطــة أعضائــه -خاصــة

وملاحظاتهــم حيــال الشــركة وأدائهــا
 بمقترحات 

ً
 غيــر التنفيذييــن- علمــا

ً
يبلــغ رئيــس مجلــس الإدارة فــي أول اجتمــاع يعقــد لمجلــس الإدارة أعضائــه -خصوصــا

وملحوظــات المســاهمين حيــال الشــركة وأدائهــا إن وجدت.

المدفوعات النظامية

أ- المدفوعات النظامية:
خلال عام 2019م تم تسديد المبالغ التالية:

الأحداث الهامة

 للقرار الصادر من مجلس الوزراء
ً
 عن إيقاف زراعة الأعلاف الخضراء تنفيذا

ً
 إلحاقيا

ً
إعلان الشركة إعلانا

 للإعــلان المنشــور بتاريــخ 2018/12/30م بخصــوص الأثــر المالــي 
ً
 إلحاقيــا

ً
أعلنــت الشــركة بتاريــخ 2019/03/31م إعلانــا

 مــع 
ً
لقــرار إيقــاف زراعــة الأعــلاف الخضــراء فــي مختلــف مشــاريعها الزراعيــة بالمملكــة العربيــة الســعودية، تماشــيا

 تقييــم الأثــر المالــي لإيقــاف زراعــة الأعــلاف الخضــراء، 
ً
سياســة وخطــط الدولــة -رعاهــا اللــه- بأنهــا قــد أكملــت مؤخــرا

وأنهــا اســتوفت دراســات العنايــة المهنيــة الواجــب أداؤهــا علــى النحــو الــذي يمكنهــا مــن تقييــم الخطــة الزراعيــة الحاليــة 
والمســتقبلية للمحاصيــل التــي لا يشــملها قــرار الإيقــاف.

وأن الأثــر المالــي الناتــج عــن هــذا التقييــم هــو خســارة بانخفــاض قيمــة أصــول الشــركة الزراعيــة بأثــر صافــي 52.67 
ــر فــي القوائــم الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2018/12/31م. ــال ســعودي، وســيظهر هــذا الأث مليــون ري

 
ً
ــا ــل إنتاجهــا محلي ــر المالــي لاســتيراد البرســيم والأعــلاف الخضــراء مقاب ــم الأث ومــن جهــةٍ أخــرى قامــت الشــركة بتقيي

 لمخــزون الأعــلاف الــذي 
ً

ر بقيمــة 15 مليــون ريــال ســعودي، وهــو يعتبــر أثــر محــدود نتيجــة ــدِّ
ُ

لعــام 2019م والــذي ق
. ومــن المتوقــع ألا تتجــاوز التكلفــة الإضافيــة نتيجــة الاســتيراد للســنوات القادمــة 50 مليــون ريــال 

ً
بنتــه الشــركة فعليــا

، وذلــك يعــود للأســعار التفضيليــة التــي بــادرت الشــركة بالحصــول عليهــا مــن خــلال التعاقــد مــع عــدد 
ً
ســعودي ســنويا

مــن المورديــن مــن خــارج المملكــة. 

أعلنت الشركة دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(
أعلنــت الشــركة بتاريــخ 2019/04/24م دعــوة مســاهميها الكــرام لحضــورِ اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة الــذي 
انعقــد فــي تمــام الســاعة )الحاديــة عشــرة( مــن مســاء يــــوم الخميــس 1440/09/11هـــ الموافــق 2019/05/16م

إعــلان الشــركة عــن تاريــخ بدايــة التصويــت الإلكترونــي لمســاهميها علــى بنــود اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة 
)الاجتماع الأول(

أعلنــت الشــركة بتاريــخ 2019/05/09م لمســاهميها الكــرام أنــه ســيكون بمقدورهــم التصويــت عــن بعــد علــى بنــود 
اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة التــي انعقــدت فــي تمــام الســاعة الحاديــة عشــرة مــن مســاء يــوم الخميــس بتاريــخ 
2019/05/16م فــي مقــر قاعــة ابــن بطوطــة فــي فنــدق ومركــز مؤتمــرات كــراون بــلازا المدينــة الرقميــة )RD( بمدينــة 
 مــن الســاعة 

ً
 للمســاهمين المســجلين فــي موقــع خدمــات )تداولاتــي( الإلكترونــي بــدءا

ً
الريــاض، ليكــون ذلــك متاحــا

العاشــرة صبــاح يــوم الأحــد بتاريــخ 2019/05/12م وحتــى الســاعة الرابعــة مســاء يــوم انعقــاد الجمعيــة العامــة العاديــة، 
ودعــت الشــركة المســاهمين الكــرام إلــى المشــاركة والتصويــت عــن بعــد، وذلــك عــن طريــق زيــارة الموقــع الإلكترونــي 
 
ً
ــا ــاح مجان ــت مت ــي والتصوي ــأن التســجيل فــي موقــع خدمــات تداولات  ب

ً
ــاه )علمــا ــط أدن ــى الراب ــي عل الخــاص بتداولات

لجميــع المســاهمين(.
https://www.tadawulaty.com.sa

إعلان الشركة عن نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(
أعلنــت الشــركة بتاريــخ 2019/05/19م للمســاهمين الكــرام عــن نتائــج اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة 
)الاجتمــاع الأول( المنعقــدة فــي تمــام الســاعة الحاديــة عشــرة مســاء يــــوم الخميــس 1440/09/11هـــ الموافــق   
2019/05/16م بمقــر قاعــة ابــن بطوطــة فــي فنــدق ومركــز مؤتمــرات كــراون بــلازا المدينــة الرقميــة )RDC( بمدينــة 
ــة  ــة ووكال ــث بلغــت نســبة الحضــور أصال ــة، حي ــلازم لصحــة انعقــاد الجمعي ــاض، بعــد اكتمــال النصــاب القانونــي ال الري

وعــن طريــق التصويــت الإلكترونــي %56.69.

ــع الحصــص فــي شــركة الصافــي  ــة الاســتحواذ علــى جمي إعــلان الشــركة عــن آخــر التطــورات بخصــوص اتفاقي
دانــون المحــدودة مــن كل مــن شــركة الصافــي القابضــة وشــركة دانــون للألبــان الاســتثمارية إندونيســيا بــي 

تــي أي المحــدودة
تاريــخ  1440/04/24هـــ  التطــورات بشــأن إعلانهــا الســابق فــي  بتاريــخ 2019/06/23م عــن آخــر  أعلنــت الشــركة 
)الموافــق 2018/12/31م( بخصــوص اتفاقيــة الاســتحواذ )الاتفاقيــة( لشــراء 100% مــن الحصــص في شــركة الصافي 
دانــون المحــدودة )شــركة الصافــي دانــون( مــن كل مــن شــركة الصافــي القابضــة وشــركة دانــون للألبــان الاســتثمارية 

إندونيســيا بــي تــي أي المحــدودة )الصفقــة(.
فــي ضــوء التغييــرات التــي طــرأت علــى الســوق بعــد تاريــخ إبــرام الاتفاقيــة، توصــل مجلس إدارة شــركة نادك والشــركاء 
 
ً
فــي شــركة الصافــي دانــون بعــد بــذل العنايــة اللازمــة أن الصفقــة ليســت فــي مصلحتهــم كمــا كان ذلــك متوقعــا
 لشــروطها وأحكامهــا. وبنــاءً علــى 

ً
عنــد إبــرام الصفقــة. وعليــه اتفــق الطرفيــن علــى إنهــاء الاتفاقيــة بالتراضــي وفقــا

 لشــروطها وأحكامهــا بإشــعار الطــرف الآخــر بإنهــاء الاتفاقيــة فــي 
ً
ذلــك، قــام كل طــرف مــن أطــراف الاتفاقيــة وفقــا

 مــن تاريخــه.
ً
تاريــخ 2019/06/21م ويكــون هــذا الإشــعار نافــذا

إن مجلــس إدارة شــركة نــادك علــى ثقــة تامــة بــأن الوضــع الاســتراتيجي الحالــي لشــركة نــادك ســيمكن الشــركة مــن 
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ــي تخــدم مصلحــة مســاهميها وعملائهــا وموظفيهــا. وســيقوم  الاســتمرار فــي اســتقطاب الفــرص الاســتثمارية الت
مجلــس إدارة شــركة نــادك بالتركيــز علــى تنفيــذ اســتراتيجية الشــركة.

ويــود مجلــس إدارة شــركة نــادك أن يقــدم شــكره لــكل مــن شــركة الصافــي دانــون والشــركاء فيهــا وجميــع الأطــراف 
المعنيــة علــى جهودهــم المبذولــة.

إعلان الشركة عن إبرام اتفاقية مشروع الطاقة الشمسية بـ 30 ميجاوات بمشروع الشركة في حرض
الموافــق  1440/11/22هـــ  بتاريــخ  الشــركة  إدارة  مجلــس  موافقــة  عــن  2019/07/28م  بتاريــخ  الشــركة  أعلنــت 
2019/07/25م علــى إبــرام اتفاقيــة شــراء الطاقــة الشمســية مــع شــركة أنجــي الفرنســية للطاقــة ومــدة الاتفاقيــة 
25 ســنة، وتنفيــذ المشــروع ســيكون فــي مدينــة نــادك بحــرض بطاقــة 30 ميجــاوات عــن طريــق دمجهــا مــع مصــادر 

.
ً
الطاقــة المســتخدمة حاليــا

الاتفاقيــة مبنيــة علــى أســاس شــراء الطاقــة مــن شــركة أنجــي حســب الاســتهلاك الفعلــي للطاقــة المنتجــة وذلــك 
بســعر تنافســي ثابــت يبلــغ 9.4 هللــة للكيلــو واط/ســاعة، ولــن تحتــاج نــادك أي تمويــل لتنفيــذ المشــروع حيــث أنهــا 
 لاســتهلاك الشــركة 

ً
لــن تتحمــل أي نفقــات رأســمالية أو تشــغيلية، ومــن المتوقــع أن ينتــج عــن هــذا المشــروع خفضــا

 .
ً
 وخفــض الانبعاثــات الكربونيــة بنحــو يقــدر 53 مليــون كيلــو غــرام ســنويا

ً
للوقــود فــي حــدود 124,000 برميــل ســنويا

ومــن المتوقــع أن يتــم البــدء فــي إنشــاء المشــروع بتاريــخ 2019/10/31م وســيكون البــدء فــي التشــغيل التجــاري فــي 
، وحســب تقديــرات 

ً
تاريــخ 2020/10/10م علــى أن يســبق ذلــك فتــرة الإنتــاج التجريبــي والتــي ستســتمر لمــدة 60 يومــا

 مــن الســنة الأولــى مــن 
ً
ــا ــر الناتــج عــن تخفيــض اســتهلاك الوقــود فــي الظهــور تدريجي الشــركة الأوليــة ســيبدأ التأثي

تاريــخ التشــغيل وســيكون بحســب أســعار الوقــود الســائدة فــي حينــه.

إعلان الشركة عن توصية مجلس إدارتها بزيادة رأس مال الشركة عن طريق إصدار أسهم منحة للمساهمين
أعلنــت الشــركة بتاريــخ 2019/11/10م لمســاهميها الكــرام عــن قــرار مجلــس إدارتهــا فــي اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 
2019/11/07م برفــع توصيــة إلــى الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة فــي اجتماعهــا القــادم بزيــادة رأس مــال الشــركة مــن 
847,000,000 ريــال إلــى 1,016,400,000 ريــال عــن طريــق منــح أســهم مجانيــة )أســهم منحــة( لمســاهميها، حيــث 

تهــدف الشــركة مــن زيــادة رأس مالهــا لكــي يتــلاءم مــع حجــم أصولهــا ودعــم اســتثماراتها المســتقبلية.

إعلان الشركة عن تعيين عضو مجلس إدارة وعضو في لجنة الاستثمار
أعلنــت الشــركة بتاريــخ 2019/11/10م أنــه بالإشــارة إلــى إعــلان الشــركة الوطنيــة للتنميــة الزراعيــة )نــادك( بتاريــخ 
2018/11/05م خصــوص اســتقالة عضــو فــي مجلــس الإدارة ولجنــة الاســتثمار. قــرر مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه 
 فــي مجلــس 

ً
المنعقــد بتاريــخ 07 نوفمبــر مــن عــام 2019م بتعييــن الأســتاذ/ عبداللطيــف بــن عبداللــه الراجحــي عضــوا

إدارة الشــركة الوطنيــة للتنميــة الزراعيــة )نــادك(. كمــا قــرر المجلــس اعتمــاد توصيــة لجنــة المكافــآت والترشــيحات بتعييــن 
 
ً
 فــي لجنــة الاســتثمار، ويســري التعيينــان اعتبــارا

ً
عضــو مجلــس الإدارة الدكتــور/ ســليمان بــن عبداللــه الســكران عضــوا

مــن تاريــخ 2019/11/07م ليُكمــلا الــدورة الحاليــة للمجلــس.

ــة عــن مدخــلات الأعــلاف باســتثناء مدخــلات  ــي لقــرار رفــع الدعــم بصــورة كامل ــر المال إعــلان الشــركة عــن الأث
الأعــلاف الخضــراء

أعلنت الشركة بتاريخ 2019/12/31م أنه بالإشارة إلى قرار معالي وزير البيئة والمياه والزراعة رقم )291035/1/1441( 
بتاريــخ 1441/04/24هـــ الموافــق 21 ديســمبر مــن عــام 2019م، تعلــن الشــركة الوطنيــة للتنميــة الزراعيــة )نــادك( 
ــر المالــي لمــا ورد بالقــرار المشــار إليــه أعــلاه والخــاص برفــع  لمســاهميها الكــرام بأنهــا تقــوم الآن بتقييــم شــامل للأث
الدعــم بصــورة كاملــة عــن مدخــلات الأعــلاف واقتصــار الدعــم فقــط علــى الأعــلاف الخضــراء، وســوف يتــم الإعــلان 

 عــن قيمــة الأثــر المالــي وكذلــك عــن أي مســتجدات بهــذا الخصــوص.
ً
لاحقــا

الجمعيات العامة

الاسم

سجل الحضور

اجتماع الجمعية الأول

2019/05/16م

حاضر1. أ.مازن بن أحمد الجبير

حاضر2. م.إبراهيم بن محمد أبو عباة

حاضر3. أ.رائد بن عبدالله إسماعيل

حاضر4. أ.علاء بن عبدالله الهاشم

حاضر5. د.سليمان بن عبدالعزيز التويجري

حاضر6. د.سليمان بن عبدالله السكران

التعيين بتاريخ 2019/11/07م7. عبداللطيف عبدالله الراجحي

سجل المساهمين

أسباب الطلبتاريخ الطلبعدد طلبات سجل المساهمين

الجمعية العامة2019/05/16م1

الجمعية العامة2019/02/05م2

إجراءات الشركة2019/02/05م3

إجراءات الشركة2019/02/05م4
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الخطط المستقبلية
مــن أهــم الخطــط والمشــاريع المســتقبلية التــي تهتــم 
فــي  الاســتثمار  لتحقيقهــا؛   

ً
نــادك، وتعمــل جاهــدة بهــا 

بدائــل مصــادر الطاقــة فــي مشــاريعها، كتوليــد الطاقــة 
ــة الواعــدة مــن نمــو  ــه هــذه التقني الشمســية، لمــا حققت
ــى اســتيفاء الدراســات  وتطــور، هــذا وتعمــل الشــركة عل
عكــس  مــن  لتتمكــن  البديلــة  المصــادر  لهــذه  اللازمــة 

الواقــع. الواعــدة علــى أرض  خططهــا 

المخاطر
لا شــك أن كافــة الأعمــال الإنتاجيــة والتجاريــة تكتنفهــا 
العديــد مــن المخاطــر التــي تتبايــن مــن حيــث نوعيتهــا 
ــاءً  ــم المخاطــر بن ومــدى تأثيرهــا، واعتمــد المجلــس تقيي
علــى نتائــج المراجعــة الداخليــة فــي عــام 2014م، ورأى 
المجلــس بقــراره اســتمرار تولــي لجنــة المراجعــة وإدارة 
المراجعــة الجــزء الأهــم مــن عمليــة التقييــم والإشــراف 
علــى المخاطــر. واحتــوى نطــاق عمــل الدراســة المعتمــد 
ســجل المخاطــر وســجل خطــة المراجعــة لثــلاث ســنوات 
مبنيــة علــى المخاطــر لقطاعــي الشــركة، وقــد تــم عمــل 
2017م  عــام  خــلال  المخاطــر  تقييــم  لعمليــة  تحديــث 

لجميــع الإدارات والأنشــطة القابلــة للمراجعــة.
وتقوم الشركة باتباع مجموعة من السياسات والإجراءات 
 مــن بعــض تلــك المخاطــر، ومــن أهــم 

ً
 أو جزئيــا

ً
للحــد كليــا

المخاطــر علــى النشــاطات التــي تزاولهــا الشــركة مــا يلــي:

أ- مخاطر تنظيمية واقتصادية عامة
وهــي القــرارات التــي تصــدر مــن الجهــات الرســمية فــي 
الدولــة؛ كإيقــاف زراعــة الأعــلاف الخضــراء ممــا يؤثــر علــى 
ــاج مــزارع أبقارهــا مــن الأعــلاف،  ــن احتي الشــركة فــي تأمي
وللحــد مــن أثــر ذلــك بــدأت الشــركة فــي تنفيــذ جــزء مــن 
خططهــا الراميــة إلــى اســتصلاح أراضــي زراعيــة خارجيــة 
)التجريبيــة(  الأولــى  مرحلتهــا  أنهــت  العــام  هــذا  وخــلال 
ــة الســودان، ممــا يســاهم فــي  بمشــروعها فــي جمهوري
 مــن هــذه 

ً
تأميــن جــزء مــن الأعــلاف لقطيــع الأبقــار. وأيضــا

المخاطــر رفــع أســعار الدعــم عــن منتجــات الطاقــة، والتــي 
 فــي أعبــاء مدخــلات الإنتاج مما يســاهم في 

ً
شــكلت زيــادة

تذبــذب ربحيــة المنتجــات، وقــد بــدأت الشــركة بوضــع آليــة 
للتخفيــف مــن أثــر هــذه الزيــادة كتخفيــض التكاليــف وعمــل 
الدراســات اللازمــة للاســتفادة مــن مصــادر الطاقــة البديلــة.

ب- مخاطر الإنتاج والتشغيل
وتتعلــق بمــا قــد يواجــه نشــاطات الشــركة مــن حــوادث أو 
معوقــات تكــون مؤثــرة علــى الإنتــاج والتشــغيل، وتقــوم 
والإجــراءات  السياســات  مــن  مجموعــة  باتبــاع  الشــركة 
والتشــغيل  الإنتــاج  عمليــات  وضبــط  لمراقبــة  الصارمــة 
لضمــان جــودة منتجاتهــا وتجنــب الحــوادث المفاجئــة أو 
الحــد مــن تأثيرهــا الســلبي، ومــن ذلــك التغطيــة التأمينيــة 
ــة.  ــاج لأســباب طارئ ــات الإنت علــى الأصــول وتوقــف عملي
ومــن المخاطــر التــي تنــدرج تحــت هــذا العنــوان مــا قــد 
يحــدث مــن زيــادات كبيــرة فــي بنــود تكلفــة المنتجــات أو 
صــدور قــرارات مــن الجهــات الرســمية الداخليــة أو الخارجيــة 
الإنتــاج  ومســتلزمات  مــواد  تأميــن  علــى  تؤثــر  أو  تقيــد 
 
ً
ً بالكميــات أو الأســعار والــذي قــد ينعكــس ســلبا ســواءًًًً

علــى أعمــال الشــركة ونتائجهــا.

ج- مخاطر الأوبئة
وهــي تتعلــق بمــا قــد يتعــرض لــه قطيــع الأبقــار فــي 
الشــركة مــن أمــراض وبائيــة فــي جميــع الأوقــات، ولــدى 
لحمايــة  مشــددة  إجــراءات  الخصــوص  بهــذا  الشــركة 
القطيــع إن كان بالانتقــال للقطيــع مــن الخــارج أو نشــوؤه 
. ويجــدر الذكــر بــأن تفرد مشــروع نادك في منطقة 

ً
داخليــا

ــر مجــاورة لمشــاريع مواشــي أخــرى يشــكل  مســتقلة غي
الأبقــار. مــن  لقطيعهــا  والحمايــة  الوقايــة  أنــواع  أهــم 

د- المخاطر المناخية والأمراض الزراعية
الإنتــاج  نشــاط  يواجــه  قــد  بمــا  المخاطــر  هــذه  وتتمثــل 
الزراعــي مــن ظــروف مناخيــة وأوبئــة زراعيــة تؤثــر علــى 
المحاصيــل. وقــد تكــون القــدرة علــى مواجهــة الظــروف 
فــإن  بالأوبئــة  يتعلــق  مــا  أن  إلا  محــدودة،  المناخيــة 
علــى  تعتمــد  لمواجهتهــا  للشــركة  المتاحــة  الإجــراءات 
المتراكمــة ومــا يمكــن توفيــره مــن مســتلزمات  خبراتهــا 

الأوبئــة. تلــك  ومكافحــة  للوقايــة 

هـ - مخاطر البيع والتسويق
تنشــأ هــذه المخاطــر التــي قــد تحــد مــن قــدرة الشــركة 
البيعيــة، ومــن ذلــك التشــريعات والقــرارات مــن الجهــات 
رفــع  مــن  تحــد  التــي  الخارجيــة  أو  الداخليــة  الرســمية 
الأســعار لبعــض منتجــات الشــركة، بالإضافــة إلــى تأثيــرات 
المنافســة والتــي قــد تــؤدي إلــى تذبــذب أســعار بيــع 
ــج الشــركة. ومــن هــذه   علــى نتائ

ً
ــر ســلبا المنتجــات، وتؤث

 المعوقــات التــي قــد تواجــه تســويق بعــض 
ً
المخاطــر أيضــا

منتجــات الشــركة ســواءً الداخليــة منهــا أو الخارجيــة، وفيمــا 
ــة فــإن الشــركة تحــرص علــى  يتعلــق بالمعوقــات الداخلي
الدراســة الجيــدة للســوق وفــرص النمــو وعمــل الخطــط 

اللازمــة قبــل طــرح أي منتــج جديــد.

و- مخاطر الائتمان
مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر عــدم وفــاء الطــرف المقابل 
بالتزاماتــه بموجــب أداة ماليــة أو عقــد أعمــال؛ ممــا يــؤدي 
ــة. وتتعــرض الشــركة لمخاطــر الائتمــان  ــى خســارة مالي إل
مــن أنشــطتها التشــغيلية )بصفــة رئيســية للذمــم المدانــة 

التجاريــة( ومــن أنشــطة التمويــل.

ز- الذمم التجارية المدينة
تتــم إدارة مخاطــر ائتمــان العمــلاء مــن قبــل كل قطــاع 
 لسياســة الشــركة وإجراءاتها 

ً
مــن قطاعــات الأعمــال وفقــا

ومراقبتهــا المتعلقــة بــإدارة مخاطــر ائتمــان الأعمــال. ويتم 
تقييــم جــودة الائتمــان للعميــل بنــاء علــى بطاقــة تقييــم 
لــكل عميــل بنــاءً علــى تاريــخ تعامــل العميــل مــع الشــركة 
ومــدى التزامــه بالســداد مــن خــلال تحديــد فتــرة ســماح 
وحــدٍّ ائتمانــي لــكل عميــل. وتقــوم الشــركة باحتســاب 
أســاس  علــى  القيمــة  فــي  للانخفــاض  مخصــص 
بالمدينيــن  يتعلــق  فيمــا  المتكبــدة  للخســائر  تقديراتهــا 
التجارييــن. وتتمثــل المكونــات الرئيســية لهــذا المخصــص 
مــن عنصــر خســارة متوقــع مــن عمــلاء محدديــن، وكذلــك 
عنصــر الخســارة المجمــع الــذي يتــم تقديــره لمجموعــة 
مــن العمــلاء المماثلــة فيمــا يتعلــق بالخســائر التــي يمكــن 
تحديــد  ويتــم  بعــد.  تحدیدهــا  یتــم  لــم  والتــي  تکبدهــا 

مخصــص الخســائر المجمــع بنــاءً علــى البيانــات التاريخيــة 
لإحصــاءات التحصيــل للعمــلاء المماثلــة. وتعتقــد الإدارة 
بأنه لا يوجد مخصص إضافي لمخاطر الائتمان المطلوبة 
المدينــة. الذمــم  فــي  العــادي  الانخفــاض  عــن  الزائــد 

ح- مخاطر السيولة
الشــركة  مواجهــة  مخاطــر  هــي  الســيولة  مخاطــر 
صعوبــات فــي الوفــاء بالالتزامــات المرتبطــة بالالتزامــات 
الماليــة التــي يتــم تســويتها مــن خــلال تســليم نقــدٍ أو 
الســيولة  إدارة  فــي  الشــركة  ونهــج  آخــر.  مالــيٍّ  أصــلٍ 
 ســيولة 

ً
لديهــا دائمــا الإمــكان مــن أن  التأكــد قــدر  هــو 

كافيــة للوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها فــي الظــروف 
العاديــة والصعبــة، مــن دون تكبــد خســائر غيــر مقبولــة، أو 
المخاطــرة بســمعة الشــركة. وقــد تنتــج مخاطــر الســيولة 
المالــي بســرعة،  بيــع الأصــل  القــدرة علــى  مــن عــدم 
وعلــى مقربــة مــن قيمتــه العادلــة، ويتــم اســتثمار جــزء 
ــر مــن أمــوال الشــركة فــي النقــد ومــا فــي حكمــه،  كبي
وهــي متاحــة بســهولة لتغطيــة المصروفــات التشــغيلية 

المتوقعــة، بمــا فــي ذلــك خدمــة الالتزامــات الماليــة.

إقرارات مجلس الإدارة
 أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح.- 
 أن نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة أعــد - 

علــى أســس ســليمة وينفــذ بفاعليــة.
قــدرة -  بشــأن  يذكــر  شــك  أي  يوجــد  لا  أنــه   

نشــاطها. مواصلــة  علــى  الشــركة 

توصية مجلس الإدارة
يوصــي مجلــس الإدارة الجمعيــة العامــة للمســاهمين بمــا 

يلي:
الموافقــة علــى مــا جــاء بتقريــر مجلــس الإدارة - 

 /12  /31 فــي  المنتهيــة  الماليــة  الســنة  عــن 
2019م.

الموافقــة علــى القوائــم الماليــة كمــا هــي فــي - 
31/ 12/ 2019م.

الموافقــة علــى تقريــر مراجــع الحســابات عــن - 
الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31/ 12/ 2019م.

الموافقة على إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة - 
عن السنة المالية المنتهية في 31/ 12/ 2019م.

الخاتمة
في ختام هذا التقرير؛ فإن مجلس إدارة نادك يؤكد لجميع 
المســاهمين فــي الشــركة علــى اســتمرارها فــي الســعي 
الجــاد لتحقيــق مــا يتطلعــون إليــه، ســائلين مــن اللــه تعالــى 
بفضلــهِ أن يديــم علــى بلادنــا الخيــرَ والأمــن والأمــان، فــي 
ظــلِّ قيــادة خــادم الحرميــن الشــريفين، وســمو ولــي العهــد 
-حفظهمــا اللــه-. واللــه ولــي التوفيــق وهــو القــادر عليــه.

التحديات
واجهــت نــادك خــلال ســيرها لإنجــاح أعمالهــا فــي عــام 
2019م تحديــاتٍ عــدة، لعــل أبــرز تلــك التحديــات تتمثــل 
فــي المخاطــر العاليــة للســوق، كمخاطــر تغيــر الأســعار 
داخلــه؛ والتــي تؤثــر علــى دخــل الشــركة بــلا شــك، أو 

علــى قيمــة مقتنياتهــا مــن الأدوات الماليــة.
وطــرح  المخاطــر،  جميــع  تجــاوز  مــن  الشــركة  وتمكنــت 
الحلــول العمليــة الاحترافيــة لهــا، وتعاملــت معهــا بــكل 
كفــاءة، وذلــك مــن خــلال تفعيــل دور الخطــط الاســتباقية 
التــي بهــا تستشــرف نــادك بعــض التغيــرات التــي ســتطرأ 
، وهــذا مــا مكــن نــادك مــن تفعيــل إدارة الأزمــات 

ً
مســتقبلا

وتمكينهــا مــن العمــل لمســاندة الشــركة فــي تخطــي 
ضمــن  الســوق  لمخاطــر  التعــرض  ومراقبــة  العقبــات، 

الحــدود المقبولــة، مــع تحســين العائــد.

 آخــر مــن جوانــب التحــدي 
ً
إن معــدل الربــح يشــكل جانبــا

ــبِ القيمــة العادلــة أو 
ُّ
التــي واجهتهــا الشــركة؛ وذلــك بتقل

التدفقــات النقديــة المســتقبلية لــلأدوات الماليــة، وذلــك 
بســبب التغيــرات فــي أســعار الفائــدة بالســوق، ومخاطــر 
السوق والتغير المستمر في أسعار الفوائد البنكية يؤثران 
 إلى القروض التي تم شراؤها لتمويل 

ً
على الشركة، نظرا

الرأســمالية.  والنفقــات  العامــل،  المــال  رأس  متطلبــات 
الفوائــد  تكاليــف  إدارة  فــي  نــادك  ممارســة  وتتمثــل 
المتاحــة  النقديــة  البنكيــة، مــن خــلال تحســين الســيولة 
وتقليــل الاقتــراض عبــر مراجعــةٍ منتظمــةٍ لأســعارِ الفوائــدِ 
هــا. 

ِّ
وحل المخاطــر  ثــر 

ٔ
ا تخفيــف  لضمــان  وذلــك  البنكيــة، 

ــاءً  ــات أســعار الصــرف بن وتراقــب الشــركة عــن كثــب، تقلب
علــى خبرتهــا، لتتجــاوز بذلــك مخاطــر تقلــب قيمــة الأدوات 
العمــلات  صــرف  ســعار 

ٔ
ا فــي  للتغيــرات  نتيجــة  الماليــة 

الأجنبيــة. هــذا وتتعامــل نــادك بالريــال الســعودي والدولار 
الأمريكــي بصــورةٍ أساســية، باعتبــار أن الريــال الســعودي 
 بالــدولار الأمريكــي، ولا توجــد أدوات ماليــة 

ً
مربــوط فعليــا

تخفيــف  يتــم  وبهــذا  الأجنبيــة،  بالعملــة  هامــة  أخــرى 
مخاطــر العمــلات الأجنبيــة.

ومــن التحديــات المؤثــرة التــي تمكنــت نــادك مــن التعامــل 
معهــا بكفــاءة؛ القــدرة علــى مواصلــة الالتــزام بمتطلبــات 
ــل فــي شــح   يتمث

ً
ــا ــادك واجهــت تحدي الجــودة. كمــا أن ن

بعــض المــواد الأوليــة التــي مــن خلالهــا تتمكــن الشــركة 
هــذا  مــع  نــادك  وتعاملــت  منتجاتهــا،  جميــع  إنتــاج  مــن 
التحــدي مــن خــلال خبراتهــا فــي خلــق الفــرص الأخــرى 
والاعتمــاد علــى حلــول بديلــة لا تخــلُّ بمعاييــر الجــودة 

التــي تعمــل بهــا.

بالإضافــة إلــى امتثــال الشــركة لقــرار الدولــة بإيقــاف زراعــة 
ثــر ذلــك القــرار حيــن 

ٔ
الأعــلاف الخضــراء؛ فقــد تــم الحــد مــن ا

ــة إلــى  ــذ جــزء مــن خططهــا الرامي ــادك فــي تنفي ــدأت ن ب
اســتصلاح أراضــي زراعيــة خارجيــة، ممــا يســاهم ذلــك فــي 

تأميــن جــزء مــن الأعــلاف لقطيــع الأبقــار.

ورفــع أســعار الدعــم عــن منتجــات الطاقــة والتــي شــكلت 
 فــي أعبــاء مدخــلات الإنتــاج تعــدُّ مــن أبــرز المخاطــر 

ً
زيــادة

التــي واجهتهــا الشــركة، لمــا فــي ذلــك مــن تذبــذب ربحيــة 
المنتجــات. وقــد بــدأت نــادك بوضــع آليــة للتخفيــف مــن 
ــادة، كتخفيضهــا للتكاليــف وعمــل الدراســات  ــر هــذه الزي ث

ٔ
ا

المنهجيــة اللازمــة للاســتفادة مــن مصــادر الطاقــة البديلة.
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التطلعات
 إلــى تطويــر منتجاتهــا بشــكلٍ مســتمر، لتكــون 

ً
كانــت ومــا زالــت نــادك تتطلــع فــي كل يــومٍ لهــا أن تكــونَ ســاعية

الشــركة الرائــدة فــي الصناعــات الغذائيــة والمشــروبات فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، ويتــم ذلــك كلــه وفــق 
ــع العامليــن بهــا، والذيــن هــم ســواعد وأركان نجاحهــا. ــةٍ ورســالة، وتكاتــف جمي ــه لنفســها مــن رؤي مــا أقرت

وتسعى الشركة لتحقيق ذلك من خلال العديد من العناصر والخطوات، وهي:

تقديم منتجات ذات قيمة 
غذائية عالية وصحية وذات 

جودة عالية؛ مما يسهم في 
تحقيق أعلى معدلات رضا 

المستهلكين.

العمل على بناء استراتيجية 
للاستفادة من المخلفات 

العضوية لإنشاء محطات الغاز 
 ،

ً
الحيوي )الميثان( مستقبلا

وتحقيق مفهوم نادك الخضراء.

أن تكون نادك هي الشركة 
الأهم لدى المستهلك لتغذية 

حياته.

تحري الدقة والجودة في جميع 
مراحل التشغيل.

نشر ثقافة تحفيز الأفراد على 
النمو والتطور.

تحقيق المرونة في التأقلم 
السريع مع متغيرات الأسواق 

بحلول احترافية وقوية.

التحسين المستمر والعمل 
الدائم على تعزيز كفاءة 

الأعمال.

أن تكون نادك معتمدة على 
الجوانب العلمية في منتجاتها 

وعملها. 

السعي الجاد لإيجاد البدائل 
المناسبة والتحول إلى مرحلة 

الاكتفاء بالذات، والمواصلة في 
عملية خفض التكاليف بما لا 

يؤثر على الجودة.

تطوير الإمكانيات التقنية 
والمعامل لتواكب المعايير 

الدولية.

أن تكون العنصر الأساسي 
للمستهلك لتأمين غذاء صحي 

ومغذي ولذيذ يفي بحاجات 
المستهلك والسوق.

نمو الإنتاج في المشاريع 
النوعية التي أقامتها نادك، 
كمشروع حرض، ومشروع 

نادك للطاقة، ومشروع الزيتون 
العضوي.

الاستحواذ على حصص سوقية 
أكبر.

توفير بيئة عمل إيجابية 
متناغمة، تقوم على التفاهم 
المشترك، ودعم التنسيق بين 

الأفراد والإدارات المختلفة داخل 
بيئة العمل، وزيادة تفعيل دور 
التدريب داخل الشركة بشكل 

أكبر.

القوائم المالية
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قائمة الربح أو الخسارة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2019م 

 السنة المنتهية في 
 31 ديسمبر 2019م

 السنة المنتهية في
 31 ديسمبر 2018م

)ريال سعودي()ريال سعودي(إيضاح 

 

62,225,255,9722,096,026,044الإيرادات

)1,320,946,044()1,380,659,424(7تكلفة الإيرادات 

844,596,548775,080,000إجمالي الربح 

)525,577,659()537,934,493(8مصاريف بيع وتسويق 

)119,033,145()114,785,256(9مصاريف عمومية وإدارية 

)6,679,759()6,881,449(22خسائرالانخفاض في قيمة الذمم التجارية المدينة

1010,906,8781,158,922 إيرادات أخرى، صافي

خسائرالانخفاض في قيمة الممتلكات والآلات والمعدات وتكاليف تطوير 
أرض مشطوبة

15 
)52,674,671()79,984,391(و13

)702,806,312()728,678,711(إجمالي المصاريف

115,917,83772,273,688الربح التشغيلي

-)42,938,915(23 صافي خسائر محققة عن أدوات مالية مشتقة

)67,598,620()75,362,830(11تكلفة تمويل 

4,675,068)2,383,908()الخسارة( / الربح قبل الزكاة 

)2,933,628()4,914,513(32الزكاة 

1,741,440)7,298,421()خسارة( / ربح السنة 

 لخسارة / ربح السنة العائد إلى 
ً
)خسارة(  / ربح السهم وفقا

المساهمين 

0.02)0.09(12الأساسي والمخفض

 لا يتجزأ من هذه القوائم المالية
ً
 تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا

قائمة الدخل الشامل للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2019م

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م 

)ريال سعودي()ريال سعودي(إيضاح 

1,741,440)7,298,421()خسارة (/ ربح السنة 

 

بنود لن يعاد تصنيفها إلى قائمة الربح أو الخسارة 

293,400,30515,269,488أرباح إعادة قياس برامج خطط المنافع المحددة

3,925,000)1,877,000(18التغير في أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

1,523,30519,194,488إجمالي بنود لن يعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة 

1,523,30519,194,488إجمالي الدخل الشامل الآخر

20,935,928)5,775,116(إجمالي )الخسارة( / الدخل الشامل للسنة  

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م

)ريال سعودي()ريال سعودي(إيضاح

الأصول

الأصول غير المتداولة 

132,084,375,9222,142,232,958ممتلكات وآلات ومعدات 

      -1469,713,717أصول حق الاستخدام 

15112,532,259194,810,072مشاريع تحت التنفيذ

16552,595,379514,294,402أصول حيوية

1711,650,4588,003,696أصول غير ملموسة 

استثمارات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال 
186,372,0008,249,000الدخل الشامل الآخر

2,404,286       -22مدفوعات مقدمة

2,837,239,7352,869,994,414إجمالي الأصول غير المتداولة 

الأصول المتداولة 

1939,105,46042,083,210أصول حيوية 

20547,746,877558,116,967المخزون 

2122,228,93622,026,090أصول حيوية مقتناة بغرض البيع

22435,122,193435,093,240مدينون تجاريون ومصروفات مدفوعة مقدمًا وأرصدة مدينة أخرى 

      -23482,300أدوات مالية مشتقة

2462,031,96935,219,477نقد وأرصدة لدى البنوك

1,106,717,7351,092,538,984إجمالي الأصول المتداولة 

3,943,957,4703,962,533,398إجمالي الأصول 

حقوق المساهمين والمطلوبات

حقوق المساهمين 

25847,000,000847,000,000رأس المال 

26180,673,185180,673,185احتياطي نظامي 

2720,637,00619,113,701احتياطيات أخرى

392,167,953399,466,374أرباح مبقاة 

1,440,478,1441,446,253,260إجمالي حقوق المساهمين 

المطلوبات غير المتداولة 

281,046,272,854658,517,932عقود مرابحة وتسهيلات 

     -1442,066,460التزامات الإيجارات

6,184,4826,726,369إيرادات مؤجلة

29165,813,558164,818,261التزامات منافع الموظفين

1,260,337,354830,062,562إجمالي المطلوبات غير المتداولة 

المطلوبات المتداولة 

30556,731,342442,393,892دائنون تجاريون وأرصدة دائنة أخرى 

28315,978,167754,892,275عقود مرابحة  وتسهيلات 

28273,760,010420,990,497قسط متداول من عقود مرابحة وتسهيلات

     -1434,559,845التزامات الإيجارات 

3133,381,20633,618,115توزيعات أرباح مستحقة

3228,731,40234,322,797مخصص زكاة 

1,243,141,9721,686,217,576إجمالي المطلوبات المتداولة 

2,503,479,3262,516,280,138إجمالي المطلوبات

3,943,957,4703,962,533,398إجمالي حقوق المساهمين والمطلوبات

قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2019م 

 لا يتجزأ من هذه القوائم المالية
ً
 لا يتجزأ من هذه القوائم المالية تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا

ً
 تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا
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31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م

)ريال سعودي()ريال سعودي(إيضاح

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

1,741,440)7,298,421()خسارة( /  ربح السنة

التسويات لـ 

13248,877,839269,554,663و16استهلاك - ممتلكات وآلات ومعدات وأصول حيوية

-1425,753,216استهلاك - أصول حق الاستخدام

173,137,0302,892,194إطفاء

324,914,5135,054,628زكاة 

)2,121,000(           -32عكس قيد زكاة 

)9,046,933()541,887(إيرادات مؤجلة 

2923,716,47736,435,835التزامات منافع الموظفين 

226,881,4496,679,759خسائر الانخفاض في قيمة الذمم التجارية المدينة

)4,281,781(201,293,518صافي الحركة في مخصص المخزون 

1175,362,83067,598,620تكلفة التمويل 

-)482,300(23أرباح غير محققة عن الأدوات المالية المشتقة

101,794,06723,100,149خسارة من بيع ممتلكات وآلات ومعدات وأصول حيوية 

خسائر الانخفاض في قيمة الممتلكات والآلات والمعدات وتكاليف 
1579,984,39152,674,671 و 13تطوير أرض مشطوبة

463,392,722450,282,245

التغير في 

8,873,72678,821,732المخزون وأصول حيوية مقتناة بغرض البيع

)7,384,303(2,977,750أصول حيوية   

 وأرصدة مدينة اخرى 
ّ
)100,120,551()8,544,997(مدينون تجاريون ومصروفات مدفوعة مقدما

114,337,45037,507,475دائنون تجاريون وأرصدة دائنة اخرى 

581,036,651459,106,598

)188,947()10,505,908(32زكاة مدفوعة

)23,224,328()19,320,876(29منافع موظفين مدفوعة 

551,209,867435,693,323صافي النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية 

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

إضافات ممتلكات وآلات ومعدات وأصول غير ملموسية وأصول 
حيوية

13,15,
)244,928,115()310,577,351(16و17

74,971,13453,032,063تحصيلات من بيع ممتلكات وآلات ومعدات وأصول حيوية

)191,896,052()235,606,217(صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية 

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

475,864,18378,138,897قروض مرابحة وتسهيلات مستلمة

)262,347,754()679,572,635(قروض مرابحة وتسهيلات مدفوعة

)64,864,327()66,276,229(تكلفة تمويل مدفوعة

 -)18,569,568(التزامات إيجارات مدفوعة

)224,157()236,909(توزيعات ارباح مدفوعة

)249,297,341()288,791,158(صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية 

)5,500,070(26,812,492صافي التغير في النقد وما في حكمه 

35,219,47740,719,547النقد وما في حكمه في أول السنة 

2462,031,96935,219,477النقد وما في حكمه في نهاية السنة 

م 
20

19
بر 

سم
دي

 3
ي 1

 ف
ية

ته
من

 ال
نة

س
 لل

ن
مي

اه
س

لم
ق ا

قو
 ح

ي
 ف

غير
الت

ة 
ئم

قا

ية
مال

 ال
م

وائ
لق

ه ا
هذ

ن 
 م

جزأ
 يت

 لا
ً ءا

جز
 3

8 
ى

 إل
ن 1

 م
قة

رف
لم

ت ا
حا

ضا
لإي

ر ا
عتب

 ت

 لا يتجزأ من هذه القوائم المالية
ً
 تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا

قائمة التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2019م 
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1- معلومات عن الشركة
تــم تأســيس الشــركة الوطنيــة للتنميــة الزراعيــة )نــادك( شــركة مســاهمة ســعودية )“الشــركة”( بموجــب المرســوم 
الملكــي الكريــم رقــم )م/41( بتاريــخ 17 شـــوال 1401هـــ )الموافــق 17 أغســطس 1981م( وتــم تســجيلها بالســجل 
التجــاري فــي مدينــة الريــاض تحــت رقــم )1010018795( وتاريــخ 26 ذو الحجــة 1398هـــ )الموافــق 26 نوفمبــر 1978م(.

ــع الغذائــي وتســويق  ــة والتصني ــاج الزراعــي والحيوانــي واســتصلاح الأراضــي الزراعي يتمثــل نشــاط الشــركة فــي الإنت
ــه. منتجات

تبدأ السنة المالية للشركة في الأول من يناير وتنتهي بنهاية شهر ديسمبر من نفس العـام.
يقع المركز الرئيسي للشركة في:

الرياض – المملكة العربية السعودية 
ص.ب: 2557 الرياض 11461
أسس إعداد القوائم المالية 

2-1 بيان الالتزام
 للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة وكمــا هــو مطبــق بواســطة الهيئــة 

ً
تــم إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الســنوية طبقــا

الســعودية للمحاســبين القانونييــن والإصــدارات الأخــرى المعتمــدة مــن الهيئــة الســعودية للمحاســبين القانونييــن. 

2-2 أسس القياس 
 للتكلفــة التاريخيــة فيمــا عــدا البنــود الهامــة التاليــة والــواردة فــي قائمــة 

ً
تــم إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الســنوية طبقــا

المركــز المالــي: 

 
ً
الاســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكيــة يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر ووفقــا

 للمســتوى الثانــي مــن التقييــم.
ً
لمتطلبــات المعيــار الدولــي للتقريــر المالــي رقــم )13( ووفقــا

الأصــول الحيويــة والتــي يمكــن قياســها بالقيمــة العادلــة بشــكل موثــوق، يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة ، وفــي حــال 
عــدم القــدرة علــى قياســها بالقيمــة العادلــة بشــكل موثــوق يتــم قياســها بالتكلفــة .  

 
ً
يتــم الاعتــراف بمســتحقات التزامــات المنافــع المحــددة للموظفيــن بالقيمــة الحاليــة للالتزامــات المســتقبلية ووفقــا

لخطــة المنافــع

2-3 عملة العرض والعملة الوظيفية
تــم عــرض هــذه القوائــم الماليــة الســنوية بالريــال الســعودي الــذي يمثــل العملــة الوظيفيــة للشــركة، مــا لــم يذكــر 

خــلاف ذلــك.

2-4 المقارنة
تم إعادة تصنيف وتبويب أرقام المقارنة للسنة السابقة، عند الضرورة للتماشى مع تبويب السنة الحالية. 

3- السياسات المحاسبية الهامة  

أ( المعايير والتعديلات الصادرة الجديدة التي لم يتم تطبيقها بعد
فيمــا يلــي المعاييــر الجديــدة والتعديــلات علــى المعاييــر المطبقــة للســنوات التــي تبــدأ بعــد 1 ينايــر 2019م مــع 

الســماح بالتطبيــق المبكــر ؛ ولكــن لــم  تقــم الشــركة بتطبيقهــا عنــد إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الســنوية.

تعديلات على مفهوم الإطار المرجعي للتقارير المالية في المعايير الدولية.• 
تعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )3( بشأن تعريف العمل.• 
تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )1( و معيار المحاسبة الدولي رقم )8( بشأن تعريف الجوهري.• 
المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )17( عقود التأمين .• 

ب( التغييرات في السياسات المحاسبية الهامة بسبب التطبيقات الأولية للمعايير الجديدة
ــارًا مــن 1 ينايــر 2019م. تطبــق الشــركة  ــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة 16 عقــود إيجــار اعتب طبقــت الشــركة المعي
ــا لذلــك ، لــم تتــم إعــادة 

ً
المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 16 باســتخدام نهــج اســتعادي معــدّل وفق

ــا 
ً

بيــان المعلومــات المقارنــة المقدمــة لعــام 2018م - أي تــم تقديــم المعلومــات المتعلقــة بعقــود الإيجــار ، وفق
للتقريــر الســابق ، بموجــب المعيــار المحاســبي الدولــي 17 والتفســيرات ذات الصلــة. فيمــا يلــي تفاصيــل التغييــرات فــي 
السياســات المحاســبية. بالإضافــة إلــى ذلــك ، لــم يتــم تطبيــق متطلبــات الإفصــاح فــي المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 

ــة. 16 علــى المعلومــات المقارن

3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 
ب( التغييرات في السياسات المحاسبية الهامة بسبب التطبيقات الأولية للمعايير الجديدة )تتمة(

1. تعريف عقد الإيجار
ــار الدولــي  ــدء العقــد مــا إذا كان يحتــوى علــى عقــد إيجــار بموجــب المعي ــد ب فــي الســابق كانــت الشــركة تحــدد عن
لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 4 - تحديــد مــا إذا كان يتضمــن عقــد إيجــار أم لا. تقــوم الشــركة الآن بتقييــم مــا إذا كان 
العقــد عقــد إيجــار أو يحتــوي علــى عقــد إيجــار بنــاءً علــى تعريــف عقــد الإيجــار ، كمــا هــو موضــح فــي الفقــرة 3 )ل(.

عنــد الإنتقــال إلــى المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 16 ، اختــارت الشــركة تطبيــق الوســيلة العمليــة لتقييــم 
معامــلات التأجيــر. طبقــت الشــركة المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة 16 علــى العقــود التــي تــم تحديدهــا 
ا علــى أنهــا عقــود إيجــار. لــم يتــم إعــادة تقييــم العقــود التــي لــم يتــم تحديدهــا كعقــود إيجــار بموجــب المعيــار 

ً
ســابق

المحاســبي الدولــي رقــم 17 والمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 4 بشــأن مــا إذا كان هنــاك عقــد إيجــار 
بموجــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16. لذلــك ، تــم تطبيــق تعريــف عقــد الإيجــار بموجــب المعيــار الدولــي للتقاريــر 

الماليــة 16 علــى العقــود التــي تــم إدخالهــا أو تغييرهــا فــي 1 ينايــر 2019م .

2.كمستأجر
كمســتأجر، تســتأجر الشــركة العديــد مــن الأصــول بمــا فــي ذلــك المبانــي والشــاحنات وســيارات النقــل الأخــرى. قامــت 
الشــركة فــي الســابق بتصنيــف عقــود الإيجــار علــى أنهــا عقــود إيجــار تشــغيلية أو ماليــة بنــاءً علــى تقييمهــا فيمــا إذا 
كان عقــد الإيجــار قــد قــام بنقــل جميــع المخاطــر والمكافــآت المرتبطــة بملكيــة الأصــل الأساســي إلــى حــد كبيــر. 
بموجــب المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 16 ، تعتــرف الشــركة بأصــول الحــق فــي الاســتخدام والتزامــات 

الإيجــار لمعظــم هــذه الإيجــارات - أي أن عقــود الإيجــار هــذه مدرجــة فــي الميزانيــة العموميــة.
فــي بدايــة العقــد أو عنــد تعديــل العقــد الــذي يحتــوي علــى عنصــر التأجيــر ، تقــوم الشــركة بتخصيــص لــكل عنصــر 
تأجيرعلــي اســاس ســعره النســبي المســتقل. ومــع ذلــك ، بالنســبة لعقــود تأجيــر الممتلــكات ، اختــارت الشــركة عــدم 

فصــل المكونــات غيــر المؤجــرة وحســاب عقــد الإيجــار والمكونــات غيــر المؤجــرة المرتبطــة بــه كعنصــر تأجيــر واحــد.

2-1 عقود الإيجار المصنفة كعقود تأجير تشغيلية بموجب معيار المحاسبة الدولي 17
ســابقا ، صنفــت الشــركة جميــع عقــود الإيجــار علــى أنهــا عقــود إيجــار تشــغيلية بموجــب المعيــار المحاســبي الدولــي 
رقــم 17. عنــد الانتقــال ، بالنســبة لعقــود الإيجــار هــذه ، تــم قيــاس التزامــات الإيجــار بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات الإيجــار 
المتبقيــة ، مخصومــة بمعــدل الاقتــراض الإضافــي للشــركة كمــا فــي 1 ينايــر 2019م. يتــم قيــاس أصــول الاســتخدام 

بمبلــغ يســاوي التزامــات الإيجــار ، ويتــم تعديلهــا بمبلــغ أي مدفوعــات تأجيــر مدفوعــة مقدمــا  أو مســتحقة.
قامــت الشــركة باختبــار أصــول حــق الاســتخدام لتحديــد انخفــاض القيمــة فــي تاريــخ الانتقــال وخلصــت إلــى أنــه لا يوجــد 

أي مؤشــر علــى انخفــاض قيمــة حــق الاســتخدام.
اســتخدمت الشــركة عــددًا مــن الأســباب العمليــة عنــد تطبيــق المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 16 علــى 
ا علــى أنهــا عقــود إيجــار تشــغيلية بموجــب معيــار المحاســبة الدولــي 17. علــى وجــه 

ً
عقــود الإيجــار المصنفــة ســابق

الخصــوص ، الشــركة:

لــم تعتــرف بالموجــودات والمطلوبــات المتعلقــة بحــق الاســتخدام فــي عقــود الإيجــار التــي تنتهــي مــدة عقــد • 
الإيجــار خــلال 12 شــهرًا مــن  تاريــخ التطبيــق الأولــي .

اســتبعاد التكاليــف المباشــرة الأوليــة مــن قيــاس أصــل حــق الاســتخدام فــي تاريــخ التطبيــق الأولــي ، وتســتخدم • 
بعــد فــوات الأوان عنــد تحديــد مــدة عقــد الإيجــار.

3. الأثر على قائمة المركز المالي كما في 1 يناير 2019م:

الأصول 
ً
أثر المعيار الدولي كما ذكر سابقا

المعدلللتقرير المالي 16

 )ريال سعودي( )ريال سعودي( )ريال سعودي( 

74.000.28774.000.287-أصول حق الاستخدام 

 
ً
-)2,404,286(2,404,286الجزء غير المتداول من مصاريف مدفوعة مقدما

ً
72.799.036)1.634.595(74.433.631الجزء المتداول من مصاريف مدفوعة مقدما

76,837,91769,961,406146,799,323إجمالي الأصول 

  المطلوبات

69,961,40669,961,406-التزامات إيجار

69,961,40669,961,406-إجمالي المطلوبات

إيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019مإيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019م
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السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
)ب( التغييرات في السياسات المحاسبية الهامة بسبب التطبيقات الأولية للمعايير الجديدة )تتمة(

 للمعيار الدولي للتقارير المالية )16(:
ً
4. تسوية التزامات الإيجار طبقا

)ريال سعودي( 

113,542,282الحد الأدنى لمدفوعات الإيجار بموجب عقود الإيجار التشغيلية كما في 31 ديسمبر 2018م

 إعفاءات الاعتراف:

 من تاريخ  المعاملة
ً
)34,795,692(عقود الإيجار قصيرة الأجل والعقود المنتهية خلال 12 شهرا

 من 1 يناير 2019م
ً
)8,785,184(التأثير من الخصم بمعدل الاقتراض الإضافي اعتبارا

69,961,406التزامات الإيجار كما في1 يناير 2019م

)ج( النقد وما في حكمه 
يتكــون النقــد ومــا فــي حكمــه مــن نقــد بالصنــدوق ونقــد لــدى البنــوك واســتثمارات أخــرى قصيــرة الأجــل عاليــة 
الســيولة، إن وجــدت، والتــي تكــون فتــرة اســتحقاقها الأصليــة ثلاثــة أشــهر أو أقــل مــن تاريــخ إنشــائها وتتوفــر للشــركة 

بــدون أيــة قيــود.

)د( مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى 
تــدرج الذمــم المدينــة التجاريــة والذمــم المدينــة الأخــرى بالتكلفــة المطفــاة مطروحــا منهــا مخصــص الديــون المشــكوك 
ــا لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة رقــم )9(. يتــم شــطب الديــون المعدومــة بمجــرد تحديدهــا مقابــل 

ً
فــي تحصيلهــا وفق

المخصصــات ذات الصلــة.

)هـ( المخزون 
يتــم تقييــم المخــزون بالتكلفــة أو صافــي القيمــة القابلــة للتحقــق أيهمــا أقــل. يتــم تحديــد التكلفــة باســتخدام طريقــة 
المتوســط المرجــح. تتضمــن تكلفــة المخــزون تكاليــف الشــراء بمــا فــي ذلــك )الضرائــب والنقــل والمناولــة ..... الــخ( وبعــد 
خصــم الحســومات التجاريــة المســتلمة وتشــمل تكلفــة المخــزون تكاليــف التحويــل )بمــا فــي ذلــك مصاريــف التصنيــع 
الثابتــة والمتغيــرة( وأيــة تكاليــف أخــرى يتــم تكبدهــا لإحضــار المخــزون إلــى موقعــه وحالتــه الحاليــة. يتــم عمــل مخصــص 

عنــد الضــرورة للمخــزون المتقــادم وبطــيء الحركــة والمعيــب.
صافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا هــو ســعر البيــع المقــدر فــي الســياق العــادي للأعمــال مطروحًــا منــه التكاليــف 
ــغ أي شــطب للمخــزون إلــى صافــي  ــراف بمبل ــع. يجــب الاعت المقــدرة للإنجــاز والتكاليــف المقــدرة اللازمــة لإجــراء البي
القيمــة القابلــة للتحقيــق وجميــع خســائر المخــزون كمصــروف فــي الفتــرة التــي يحــدث فيهــا الشــطب أو الخســارة. يتــم 
الاعتــراف بمبلــغ أي عكــس لأي شــطب للمخــزون ، ناتــج عــن زيــادة فــي صافــي القيمــة القابلــة للتحقيــق ، علــى أنــه 

انخفــاض فــي قيمــة المخــزون المعتــرف بهــا كمصــروف فــي الفتــرة التــي يحــدث فيهــا العكــس.

)و( ممتلكات وآلات ومعدات
يتم الاعتراف ببنود الممتلكات والآلات والمعدات كأصول ثابتة عندما يكون من المحتمل:

)أ( تدفق المنافع الاقتصادية المستقبلية المرتبطة بالأصل إلى الشركة.
)ب( يمكن قياس تكلفة الأصل بشكل موثوق.  

يتــم تســجيل وإدراج بنــود الممتلــكات والآلات والمعــدات بالتكلفــة وتعــرض لاحقــا بصافــي القيمــة بعــد خصــم مجمــع 
الاســتهلاك / أو خســائر الانخفــاض فــي القيمــة، إن وجــد. يتــم إضافــة التكاليــف اللاحقــة والتكاليــف الإضافيــة للأصــل 
الحالــي علــى القيمــة الدفتريــة للأصــل أو يتــم الاعتــراف  بهــا كأصــل منفصــل عندمــا يكــون مــن المحتمــل تدفــق منافــع 
اقتصاديــة مســتقبلية مرتبطــة بالبنــد إلــى الشــركة ويمكــن قيــاس تكلفــة البنــد بثقــة. تتضمــن هــذه التكلفــة تكلفــة 
الإقتــراض  لمشــاريع البنــاء طويلــة الأجــل إذا تــم اســتيفاء معاييرالاعتــراف برســملة تلــك التكاليــف وكــذا عندمــا يتــم إجــراء 
فحــص رئيســي أو شــامل يتــم إثبــات تكلفــة الاســتبدال فــي القيمــة الدفتريــة للممتلــكات والآلات  والمعــدات إذا تــم 
اســتيفاء معاييــر الإعتــراف  بذلــك. يتــم إثبــات جميــع تكاليــف الإصــلاح والصيانــة الأخــرى فــي قائمــة الربــح أوالخســارة 
عنــد تكبدهــا. وتخضــع بنــود الممتلــكات والآلات والمعــدات لاختبــار الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا يكــون هنــاك دليــل 
موضوعــي علــى انخفــاض فــي قيمــة الأصــل. ويتــم الإعتــراف بخســائر الانخفــاض فــي قيمــة الأصــل. يتــم تضميــن 
القيمــة الحاليــة للتكلفــة المتوقعــة لإيقــاف تشــغيل الأصــل بعــد اســتخدامه، ضمــن تكلفــة الأصــل المعنــي فــي حالــة 

اســتيفاء معاييــر الاعتــراف بذلــك.

3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 
)و( ممتلكات وآلات ومعدات )تتمة(

 للعمــر 
ً
يتــم حســاب الاســتهلاك للممتلــكات والآلات والمعــدات بطريقــة القســط الثابــت )عــدا الأراضــي( وذلــك وفقــا

الإنتاجــي المقــدّر  لتلــك الأصــول كمــا يلــي:

عدد السنوات البيان 

50مباني خرسانية 

5 - 10مباني جاهزة

7 - 50منشآت مدنية وآبار 

7 - 25 آلات ومعدات 

7 - 30خزانات وصوامع

8 - 25 آلات زراعية 

4 - 8وسائل نقل 

5 - 10عدد وأدوات 

5 - 10أثاث ومعدات مكتبية 

20أشجار مثمرة  

حسب مدة عقد الإيجارتحسينات في مباني مؤجرة 

يتم اســتبعاد بند الممتلكات والآلات  والمعدات عند اســتبعادها أو عندما لا يتوقع وجود منافع اقتصادية مســتقبلية 
مــن اســتخدامها أو اســتبعادها لأي ســبب أخــر. أي ربــح أو خســارة ناتجــة عــن اســتبعاد الأصــل )محســوبة علــى أنهــا 

الفــرق بيــن القيمــة المتبقيــة للأصــل وقيمتــه البيعيــة( تحمــل علــى قائمــة الربــح أوالخســارة عندمــا يتــم الاســتبعاد. 

يتــم مراجعــة القيــم المتبقيــة والأعمــار الإنتاجيــة المقــدّرة وطــرق الاســتهلاك للممتلــكات والآلات والمعــدات فــي 
.
ً
ــك مناســبا ، كلمــا كان ذل

ً
ــم تعديلهــا مســتقبلا ــة ويت ــة كل ســنة مالي نهاي

)ز( مشاريع تحت التنفيذ  
 لتكلفــة الاقتنــاء بالإضافــة إلــى جميــع التكاليــف المباشــرة التــي يتــم إنفاقهــا 

ً
يتــم اثبــات المشــاريع تحــت التنفيــذ وفقــا

لإيصالهــا إلــى الموقــع وتمكيــن الشــركة مــن إعــداد هــذه الأصــول للاســتخدام المقصــود. يتــم إعــادة تصنيــف هــذه 
الأصــول إلــى فئــات الأصــول ذات الصلــة ويتــم اســتهلاكها بمجــرد جاهزيتهــا للاســتخدام المقصــود منهــا.

)ح( أصول حيوية 
تتمثــل الأصــول الحيويــة فــي قطيــع الأبقــار المنتجــة والغيــر منتجــة وكذلــك الأصــول الحيويــة المقتنــاه بغــرض البيــع 
كمــا تشــتمل أيضــا علــى المحاصيــل فــي مرحلــة النمــو والتــي لــم تصــل بعــد لنقطــة الحصــاد ويتــم عــرض كلا مــن هــذه 
 تكلفــة البيــع 

ً
البنــود بشــكل مســتقل فــي قائمــة المركــز المالــي. يتــم قيــاس الأصــول الحيويــة بالقيمــة العادلــة ناقصــا

إلا اذا كانــت القيمــة العادلــة لا يمكــن قياســها بشــكل موثــوق فيتــم القيــاس بالتكلفــة  
 مجمــع الاســتهلاك وخســائر انخفــاض القيمــة المتراكمــة. لــم تتمكــن إدارة الشــركة مــن الحصــول علــى 

ً
التاريخيــة ناقصــا

ــا 
ً

بيانــات موثوقــة يمكــن الاعتمــاد عليهــا كمدخــلات أو مؤشــرات تدعــم قيــاس الأصــول الحيــوة بالقيمــة العادلــة وفق
للإيــرادات أو تكلفــة الاســتبدال أو نهــج الســوق لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة رقــم 13 - قيــاس القيمــة العادلــة.
وفــي حالــة توفــر مثــل هــذه البيانــات فــي المســتقبل، ســتقوم الشــركة بتعديــل قيــاس الأصــول الحيويــة إلــى القيمــة 

العادلــة بــدلا مــن التكلفــة. 

 للعمــر الإنتاجــي المقــدّر  لتلــك الأصــول 
ً
يتــم حســاب الاســتهلاك للأصــول الحيويــة بطريقــة القســط الثابــت وذلــك وفقــا

كمــا يلــي:

عدد السنواتالبيان 

5الأصول الحيوية )الأبقار(

إيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019مإيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019م
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 
)ط( الأصول الغير ملموسة 

 باســتثناء تكاليــف التطوير لأصل غير ملموس وتــدرج المصروفات 
ً
لا يتــم رســملة الأصــول غيــر الملموســة المنتجــة داخليــا

ذات الصلــة فــي قائمــة الربــح أوالخســارة عنــد تكبدهــا. يتــم الإعتــراف  بالأصــل غيــر الملمــوس إذا كان مــن المحتمــل 
أن تتدفــق منافــع إقتصاديــة مســتقبلية متعلقــة بالأصــل إلــى الشــركة ويمكــن قيــاس تكلفــة الأصــل بشــكل يمكــن 

الاعتمــاد عليــه. 

 للعمــر الإنتاجــي المقــدّر لتلــك الأصــول )5-
ً
يتــم إطفــاء الأصــول غيــر الملموســة بطريقــة القســط الثابــت وذلــك وفقــا

10 ســنوات (.
 

يتــم إطفــاء الأصــول غيــر الملموســة ذات الأعمــار المحــددة علــى مــدى أعمارهــا الإنتاجيــة ويتــم عمــل اختبــار الإنخفاض 
فــي القيمــة كلمــا كان هنــاك مؤشــر علــى أن الأصــل غيــر الملمــوس قــد انخفضــت قيمتــه ويتــم مراجعة فتــرة الإطفاء 
وطريقــة الإطفــاء للأصــول غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة المحــددة علــى الأقــل فــي نهايــة كل ســنة ماليــة. 
يتــم احتســاب التغيــرات فــي العمــر الإنتاجــي المتوقــع أو النمــط المتوقــع لاســتهلاك المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية 
المنوطــة بالأصــل عــن طريــق تغييــر فتــرة أو طريقــة الإطفــاء حيثمــا اقتضــى الأمــر ذلــك ويتــم التعامــل معهــا كتغيــر 
فــي التقديــرات المحاســبية ويتــم  إدراج  مصــروف الإطفــاء المتعلــق بالأصــول غيــر الملموســة ذات الأعمــار المحــددة 

فــي قائمــة الربــح أوالخســارة بمــا يتوافــق مــع وظيفــة الأصــول غيــر الملموســة.

يتــم قيــاس الأربــاح أو الخســائر الناتجــة عــن إلغــاء الإعتــراف  بالأصــول غيــر الملموســة بالفــرق بيــن صافــي متحصــلات 
البيــع والقيمــة الدفتريــة للأصــل ويتــم الإعتــراف  بهــا فــي قائمــة الربــح أوالخســارة عنــد اســتبعاد الأصــل.

)ي( دائنون تجاريون ودائنون آخرون 
يتــم الإعتــراف بالدائنــون التجاريــون والأرصــدة الدائنــة الأخــرى علــى أســاس صافــي المبلغ المســتحق أو الدفــع المتوقع 

للســلع والخدمــات المســتلمة ســواء تــم إصــدار فواتيــر مــن قبــل المــورد أم لــم يتــم اصــدار هــذه الفواتيــر بعــد.

)ك( مخصصات 
يتــم الإعتــراف بالمخصصــات فقــط إذا كان هنــاك التــزام حالــي أو قانونــي أو إســتدلالي قــد نشــأ نتيجــة لحــدث ســابق 
)الحــدث الملــزم( حيــث يكــون تســوية الالتــزام “أكثــر احتمــالا” وعندمــا يمكــن تقديــر المبلــغ بطريقــة يمكــن الاعتمــاد 

عليهــا.
 علــى الشــركة ولا يوجــد لــه  بديــل واقعــي 

ً
 ماليــا

ً
 وبالتالــي ينتــج التزامــا

ً
 قانونيــا

ً
) الحــدث الملــزم هــو حــدث يخلــق التزامــا

غيــر تســوية ذلــك الالتــزام(.
إن المبلــغ المعتــرف بــه كمخصــص هــو أفضــل تقديــر للتدفقــات الاقتصاديــة المطلوبــة لتســوية الالتــزام الحالــي بتاريــخ 
قائمــة المركــز المالــي ويتــم مراجعــة المخصصــات فــي تاريــخ كل قائمــة مركــز مالــي ويتــم تعديلهــا لتعكــس أفضــل 
 للمنافــع الاقتصاديــة أو لا يمكــن تقديــر 

ً
 خارجيــا

ً
التقديــرات الحاليــة عندمــا لا يكــون مــن المحتمــل أن يتطلــب ذلــك تدفقــا

المبلــغ بشــكل يعتمــد عليــه، يتــم الإفصــاح عــن الالتــزام كالتــزام طــارئ مــا لــم يكــن احتمــال تدفــق المنافــع الاقتصاديــة 
. والالتزامــات المحتملــة التــي لا يمكــن تأكيــد وجودهــا إلا بوقــوع أوعــدم وقــوع حــدث أو أكثــر مــن الأحــداث 

ً
مســتبعدا

المســتقبلية التــي لا تقــع تمامــا تحــت ســيطرة الشــركة غيــر مدرجــة فــي القوائــم الماليــة ولكــن يتــم الإفصــاح عنهــا 
كالتزامــات محتملــة مــا لــم تعتبــر إمكانيــة تدفــق المنافــع الاقتصاديــة إلــى الخــارج بعيــدة.

)ل( التأجير 
كماهــو مشــار اليــه فــي الإيضــاح )-3ب ( طبقــت الشــركة المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 16 باســتخدام 
ا 

ً
التطبيــق بأثــر رجـــعي معــدل ، لــم تتــم إعــادة تبويــب البيانــات المقارنــة أي تــم تقديمهــا كمــا تــم الإعــلان عنهــا ســابق

بموجــب المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 17والمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة رقــم 4. تفاصيــل السياســات المحاســبية 
بموجــب المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 17 والمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة رقــم 4 تــم إيضاحهــا بشــكل منفصــل.

١- السياسات المطبقة من 1 يناير2019م
عنــد بــدء العقــد ، تقــوم الشــركة بتقييــم مــا إذا كان العقــد عقــد إيجــار ، أو يحتــوي علــى عقــد إيجــار ، إذا كان العقــد 
ينــص علــى الحــق فــي التحكــم فــي اســتخدام أصــل محــدد لفتــرة مــن الزمــن مقابــل النظــر فيــه. لتقييــم مــا إذا كان 

العقــد يحمــل حــق التحكــم فــي اســتخدام أصــل محــدد ، تقــوم الشــركة بتقييــم مــا إذا كان:
ا • 

ً
يتضمــن العقــد اســتخدام أصــل محــدد - قــد يتــم تحديــد ذلــك بشــكل صريــح أو ضمنــي ويجــب أن يكــون متميــز

ماديًــا أو يمثــل بشــكل أساســي كل ســعة الأصــل المتميــز فعليًــا. إذا كان لــدى المــورد حــق بديــل جوهــري ، فــلا 
يتــم تحديــد الأصــل .

3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 
)ل( التأجير )تتمة(

اســتخدام الأصــل بشــكل كبيــر خــلال فتــرة •  الفوائــد الاقتصاديــة مــن  الحصــول علــى جميــع  للشــركة  يحــق 
الاســتخدام. ويحــق للشــركة توجيــه اســتخدام الأصــل. تتمتــع الشــركة بهــذا الحــق عندمــا يكــون لديهــا حقــوق 
اتخــاذ القــرار الأكثــر صلــة بتغييــر كيفيــة ولغــرض اســتخدام الأصــل. فــي الحــالات النــادرة التــي تكــون فيهــا جميــع 
ا، يحــق للشــركة توجيــه اســتخدام الأصــل إذا:

ً
القــرارات المتعلقــة بكيفيــة ولغــرض اســتخدام الأصــل محــددة ســلف

يحق للشركة تشغيل الأصل ؛ أو  -  
ا كيف ولأي غرض سيتم استخدامه.

ً
صممت الشركة الأصل بطريقة تحدد مسبق  -  

السياسات المطبقة من 1 يناير2019م )تتمة(

كمستأجر 
تعتــرف الشــركة بأصــل حــق الاســتخدام والتزامــات الإيجــار فــي تاريــخ بــدء الإيجــار. يتــم قيــاس أصــل حــق الاســتخدام 
ــا بالتكلفــة، والــذي يشــتمل علــى المبلــغ الأولــي لالتزامــات الإيجــار المعدلــة لأي مدفوعــات إيجــار تــم إجراؤهــا  مبدئيً
ــة الأصــل  ــر تكاليــف تفكيــك وإزال فــي أو قبــل تاريــخ البــدء، بالإضافــة إلــى أي تكاليــف مباشــرة مبدئيــة تكبدهــا وتقدي

ــا منــه أي حوافــز تأجيــر. الأساســي أو لاســتعادة الأصــل الأساســي أو الموقــع الــذي يوجــد عليــه ، مخصومً

ــا باســتخدام طريقــة القســط الثابــت مــن تاريــخ البــدء إلــى نهاية العمــر الإنتاجي 
ً

يتــم إهــلاك قيمــة حــق الاســتخدام لاحق
لأصــل حــق الاســتخدام أو نهايــة مــدة عقــد الإيجــار. يتــم تحديــد العمــر الإنتاجــي المقــدر لأصــول حــق الاســتخدام علــى 
نفــس أســاس تلــك الخاصــة بالممتلــكات والمعــدات. بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم تخفيــض أصــل حــق الاســتخدام بشــكل 

دوري عــن طريــق خســائر انخفــاض القيمــة، إن وجــدت، وتعديلهــا مــن أجــل بعــض المعــادلات مــن التزامــات الإيجــار

ــا بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات الإيجــار التــي لــم يتــم ســدادها فــي تاريــخ البــدء، ويتــم  يتــم قيــاس التــزام الإيجــار مبدئيً
خصمهــا باســتخدام ســعر الفائــدة الضمنــي فــي عقــد الإيجــار أو، إذا لــم يكــن مــن الممكــن تحديد هذا الســعر بســهولة، 
فــإن معــدل الاقتــراض الإضافــي للشــركة. بشــكل عــام، تســتخدم الشــركة معــدل الاقتــراض الإضافــي كمعــدل خصم

تشمل مدفوعات الإيجار المدرجة في قياس التزام الإيجار ما يلي:
المدفوعات الثابتة، بما في ذلك المدفوعات المضمنة الثابتة• 
مدفوعــات الإيجــار المتغيــرة التــي تعتمــد علــى مؤشــر أو معــدل، تقــاس فــي البدايــة باســتخدام المؤشــر أو • 

المعــدل كمــا فــي تاريــخ البــدء؛
المبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمان القيمة المتبقية؛ و• 
ــار الشــراء الــذي مــن المؤكــد أن الشــركة ســتقوم بممارســته، ومدفوعــات الإيجــار •  ســعر التمريــن فــي إطــار خي

فــي فتــرة تجديــد اختياريــة إذا كانــت الشــركة علــى يقيــن معقــول مــن ممارســة خيــار التمديــد، وعقوبــات الإنهــاء 
المبكــر للعقــد مــا لــم تكــن الشــركة علــى يقيــن معقــول مــن عدمــه لإنهــاء مبكــر.

يتــم قيــاس التــزام الإيجــار بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة. يتــم إعــادة قياســها عندمــا يكــون 
هنــاك تغييــر فــي مدفوعــات الإيجــار المســتقبلية الناشــئة عــن تغييــر فــي مؤشــر أو معــدل، إذا كان هنــاك تغييــر فــي 
تقديــر الشــركة للمبلــغ المتوقــع دفعــه بموجــب ضمــان القيمــة المتبقيــة، أو إذا غيــرت الشــركة تقييــم مــا إذا كانــت 

ســتمارس خيــار الشــراء أو التمديــد أو الإنهــاء.
عندمــا يتــم إعــادة قيــاس التــزام الإيجــار بهــذه الطريقــة، يتــم إجــراء تســوية مقابلــة علــى القيمــة الدفتريــة لأصــل حــق 
الاســتخدام أو يتــم تســجيلها فــي الربــح أو الخســارة إذا تــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة لأصــل حــق الاســتخدام إلــى صفــر.

عقود الإيجار والإيجارات قصيرة الأجل للأصول منخفضة القيمة. 
اختــارت الشــركة عــدم الاعتــراف بالموجــودات الخاصــة بحــق الاســتخدام والتزامــات الإيجــار لعقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل 
التــي تبلــغ مدتهــا 12 شــهرًا أو أقــل وإيجــارات الأصــول منخفضــة القيمــة. تــدرج الشــركة مدفوعــات الإيجــار المرتبطــة 

بهــذه الإيجــارات كمصروفــات علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة الإيجــار.

2- السياسات المطبقة من 1 يناير2019م
يســتند تحديــد مــا إذا كانــت الترتيبــات عقــد إيجــار )أو تحتــوي( علــى عقــد إيجــار علــى مضمــون الترتيــب فــي تاريــخ 

التأســيس. 
يتــم تقييــم الترتيــب لمعرفــة مــا إذا كان الوفــاء بالترتيــب يعتمــد علــى اســتخدام أصــل معيــن أو أصــول وينقــل الترتيــب 

حــق اســتخدام الأصــل أو الأصــول، حتــى لــو لــم يتــم تحديــد هــذا الحــق بشــكل صريــح فــي أي ترتيــب.

إيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019مإيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019م
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 
الشركة كمستأجر

يتــم رســملة عقــود التأجيــر التمويلــي التــي تنقــل إلــى الشــركة إلــى حــد كبيــر جميــع المخاطــر والفوائــد العارضــة 
لملكيــة البنــد المؤجــر ، عنــد بــدء عقــد الإيجــار فــي تاريــخ إنشــائه القيمــة العادلــة للملكيــة المؤجــرة أو ، إذا كانــت أقــل، 
ــل وتخفيــض  ــف التموي ــن مصاري ــل الحــد الأدنــى لمدفوعــات الإيجــار. تقســم مدفوعــات الإيجــار بي ــة ل بالقيمــة الحالي

التزامــات الإيجــار. يتــم إدراج تكاليــف التمويــل فــي تكاليــف التمويــل فــي قائمــة الربــح 
أو الخســارة. يتــم إهــلاك الأصــل المؤجــر علــى مــدى العمــر الإنتاجــي للأصــل. ومــع ذلــك ، إذا لــم يكــن هنــاك يقيــن 
معقــول بــأن الشــركة ســتحصل علــى الملكيــة بحلــول نهايــة مــدة عقــد الإيجــار ، يتــم اســتهلاك الأصــل علــى مــدى 

فتــرة العمــر الإنتاجيــة المقــدرة للأصــل ومــدة الإيجــار.
عقــد الإيجــار التشــغيلي هــو عقــد إيجــار يتــم فيــه الاعتــراف بمدفوعــات الإيجــار التشــغيلي كمصروفــات تشــغيلية فــي 

قائمــة الربــح أوالخســارة علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة الإيجــار.

)م( تكاليف الاقتراض
تشــكل تكاليــف الاقتــراض التــي المتعلقــة مباشــرة بإقتنــاء أو إنشــاء أو إنتــاج الأصــل المؤهــل )الأصــل الــذي يســتغرق 
بالضــرورة فتــرة طويلــة مــن الوقــت للاســتعداد للاســتخدام المقصــود أو البيــع( جــزءًا مــن تكلفــة ذلــك الأصــل )انظــر 

الايضــاح 13.2(. لا يتــم رســملة تكاليــف الاقتــراض خــلال فتــرات الخمــول.
يتم الاعتراف بجميع تكاليف الاقتراض الأخرى كمصروف في قائمة الربح أو الخسارة.

)ن( التقارير القطاعية 
قطــاع الأعمــال هــو مجموعــة مــن الأصــول والعمليــات التــي تعمــل علــى تقديــم منتجــات أو خدمــات تخضــع لمخاطــر 
وعوائــد تختلــف عــن تلــك المتعلقــة بقطاعــات الأعمــال الأخــرى. وتنقســم قطاعــات الأعمــال طبقــا لنطاقهــا الجغرافي 
ويتــم مراجعــة أداء كل قطــاع مــن قبــل صانعــي القــرار بالشــركة، قــد تعمــل هــذه القطاعــات ضمــن بيئــة اقتصاديــة 

معينــة تخضــع لمخاطــر وعوائــد تختلــف عــن تلــك المتعلقــة بالقطاعــات العاملــة فــي بيئــات اقتصاديــة أخــرى.

)س( المنح الحكومية 
لا يتــم الاعتــراف بالمنــح الحكوميــة ، بمــا فــي ذلــك المنــح غيــر النقديــة بالقيمــة العادلــة، إلا إذا كان هنــاك تأكيــد 
معقــول بــأن المنشــأة ســوف تمتثــل للشــروط الملحقــة بهــذه المنــح؛ وأنــه ســيتم تلقــي تلقــي هــذه المنــح. عندمــا 
يتعلــق الأمــر بالمنحــة الخاصــة ببنــد المصاريــف، يتــم الاعتــراف بهــا فــي قائمــة الربــح أو الخســارة علــى أســاس منتظــم 
ــق المنحــة بأصــل،  ــى تعويضهــا. عندمــا تتعل ــح إل ــي تهــدف المن ــف الت ــم فيهــا حســاب التكالي ــي يت ــرات الت خــلال الفت
يتــم الاعتــراف بــه فــي قائمــة المركــز المالــي كإيــرادات مؤجلــة ويتــم إطفــاؤه بمبالــغ متســاوية علــى مــدى العمــر 

الإنتاجــي المتوقــع للأصــل ذي الصلــة.
ــراف بهــا فــي قائمــة  ــم الاعت ــي يت ــة، والت ــرادات مؤجل ــي كإي ــح فــي قائمــة المركــز المال ــارت الشــركة عــرض المن اخت
الدخــل علــى أســاس منتظــم علــى مــدى العمــر الإنتاجــي للأصــل. عندمــا تتلقــى الشــركة منــح أصــول غيــر نقديــة، 
ــراف  ــراد مؤجــل ويتــم الإعت ــغ الاســمية فــي قائمــة المركــز المالــي كأصــل وكإي يتــم تســجيل الأصــل والمنحــة بالمبال
 إلــى نمــط 

َ
بالإيــرادات المؤجلــة فــي قائمــة الربــح أو الخســارة علــى مــدى العمــر الإنتاجــي المتوقــع للأصــل، اســتنادا

اســتهلاك الأصــل وبشــكل منتظــم.
يتــم الإعتــراف  بالفــرق بيــن أســعار فائــدة القــرض الحكومــي الممنــوح بســعر فائــدة أقــل مــن أســعار الفائــدة بالســوق 
 لمعيــار 

ً
وأســعار الفائــدة بالســوق كمنحــة حكوميــة ضمــن الإيــرادات المؤجلــة ويتــم الإعتــراف بالقــرض وقياســه وفقــا

التقريــر الدولــي 9- الأدوات الماليــة.

)ع( الاحتياطي النظامي 
 لنظامهــا الأساســي ولوائــح الشــركات فــي المملكــة العربيــة الســعودية، يُحــوًل ٪10 مــن صافــي 

ً
إن الشــركة ووفقــا

دخلهــا إلــى الإحتياطــي النظامــي حتــى يبلــغ هــذا الإحتياطــي ٪30 مــن رأس مالهــا. إن هــذا الإحتياطــي النظامــي غيــر 
قابــل للتوزيــع علــى المســاهمين. ومــع ذلــك يمكــن اســتخدامه لتغطيــة خســائر الشــركة أو زيــادة رأس مالهــا.

)ف( الانخفاض في قيمة الأصول الغير مالية 
تتــم مراجعــة الأصــول غيــر الماليــة )بخــلاف الأصــول الحيويــة  المقاســة بالقيمــة العادلــة والمخــزون وأصــول الضريبــة 
ــر لتحديــد الظــروف التــي تشــير إلــى حــدوث خســائر انخفــاض فــي  المؤجلــة( مــن قبــل الشــركة فــي تاريــخ كل تقري
القيمــة أو عكــس خســائر الانخفــاض فــي القيمــة. فــي حالــة وجــود أي مؤشــر مــن هــذا القبيــل، يتــم تقديــر القيمــة 
ــد مــدى خســارة انخفــاض القيمــة أو عكــس خســائر انخفــاض القيمــة )إن  ــة للاســترداد للأصــل مــن أجــل تحدي القابل
 تكاليــف البيــع والقيمــة المســتخدمة. يتــم تحديــد 

ً
وجــدت(.  القيمــة القابلــة للاســترداد هــي القيمــة العادلــة ناقصــا

القيمــة القابلــة للاســترداد  للأصــل الفــردي، عندمــا يتعــذر تقديــر المبلــغ القابــل للاســترداد للأصــل الفــردي، تقــوم 
الشــركة بتقديــر المبلــغ القابــل للاســترداد للوحــدة المنتجــة للنقــد و التــي ينتمــي إليهــا الأصــل. عندمــا تتجــاوز القيمــة 
الدفتريــة للأصــل القيمــة القابلــة للاســترداد، يتــم اعتبــار الأصــل منخفــض القيمــة ويتــم تخفيضــه إلــى قيمتــه القابلــة 

للاســترداد.

3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
)ف( الانخفاض في قيمة الأصول الغير مالية )تتمة(

عنــد تقديــر القيمــة قيــد الاســتخدام، يتــم خصــم التدفقــات النقدية المســتقبلية المقــدرة إلى قيمتها الحالية باســتخدام 
معــدل خصــم مــا قبــل الضريبــة    والــذي يعكــس تقديــرات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر الخاصــة 
بالأصــل. عنــد تحديــد القيمــة العادلــة ناقصًــا تكاليــف البيــع، يتــم أخــذ معامــلات الســوق الحديثــة فــي الاعتبــار. إذا لــم 

يكــن بالإمــكان تحديــد مثــل هــذه المعامــلات، يتــم اســتخدام نمــوذج تقييــم مناســب.

)ص( العمليات بالعملة الأجنبية 
يتــم تحويــل المعامــلات التــي تتــم بالعمــلات الأجنبيــة إلــى الريــال الســعودي بأســعار الصــرف الســائدة بتاريــخ المعاملــة، 
ويتــم تحويــل أرصــدة الأصــول والالتزامــات ذات الطبيعــة النقديــة بالعمــلات الأجنبيــة إلــى الريــال الســعودي بأســعار 
الصــرف الســائدة فــي تاريــخ القوائــم الماليــة. يتــم الإعتــراف  بالأربــاح والخســائر الناتجــة عــن التغيــرات فــي أســعار الصــرف 

فــي قائمــة الربــح أوالخســارة.

)ق( الإعتراف بالإيرادات
تمثــل الإيــرادات القيمــة العادلــة للمقابــل المســتلم أو المســتحق والناتجــة عــن البضاعــة المباعــة بالصافــي بعــد خصــم 
مرتجعــات المبيعــات والخصومــات التجاريــة. تعتــرف الشــركة بالإيــراد عندمــا تنتقــل الســيطرة علــى البضاعــة إلــى العميــل 

وبمجــرد تســليمها لــه فــي توقيــت محــدد أو عنــد الشــحن فــي حــال إقــراره بقبــول البضاعــة.
يتــم بيــع منتجــات الشــركة علــى أســاس البيــع والإرجــاع ويتــم إحتســاب مخصــص المنتجــات منتهيــة الصلاحيــة علــى 
أســاس المرتجعــات المتوقعــة ويتــم خصمهــا مــن الإيــرادات مــع التأثيــر المصاحــب لهــا فــي الذمــم الدائنــة الأخــرى 

ــة الحــق فــي خفــض الديــن بقيمــة المرتجعــات.  ــة صاحب ــة التجاري والذمــم المدين
بــاع البضائــع بخصومــات كبيــرة بأثــر رجعــي اســتنادًا إلــى إجمالــي المبيعــات علــى مــدار 12 شــهرًا. يتــم إثبــات 

ُ
غالبًــا مــا ت

إيــرادات هــذه المبيعــات علــى أســاس الســعر المحــدد فــي العقــد ، بعــد خصــم خصومــات الحجــم المقــدرة. يتــم 
اســتخدام الخبــرة المتراكمــة لتقديــر وتوفيــر الخصومــات والإيــرادات يتــم الاعتــراف بهــا فقــط إلــى الحــد الــذي يكــون مــن 
المحتمــل للغايــة أن يحــدث انعــكاس كبيــر. يتــم الاعتــراف بالتزامــات اســترداد )المضمنــة فــي الذمــم التجاريــة الدائنــة 

والأخــرى( لخصومــات حجــم المتوقــع المســتحقة للعمــلاء فيمــا يتعلــق المبيعــات التــي تــم إجراؤهــا خــلال الســنة.

)ر( رأس المال 
يتــم تصنيــف الأســهم كحقــوق ملكيــة ويتــم تســجيلها بقيمتهــا الاســمية، إن التكاليــف الإضافيــة “إن وجــدت” والتــي 

تعــزى مباشــرة إلــى إصــدار أســهم جديــدة يتــم  إدراج هــا فــي حقــوق الملكيــة كخصــم مــن العائــدات.

)ش( توزيعات الأرباح 
يتــم الإعتــراف  بتوزيعــات الأربــاح فــي القوائــم الماليــة فــي الفتــرة التــي يتــم اعتمادهــا مــن قبــل الجمعيــة العموميــة 

للمســاهمين. 

)ت( المصروفات 
إن مصاريــف البيــع والتســويق هــي تلــك المصروفــات التــي تنتــج مــن جهــود الشــركة للقيــام بوظائــف التســويق والبيــع 
والتوزيــع، يتــم تصنيــف جميــع المصاريــف الأخــرى إلــى مصاريــف عموميــة وإداريــة باســتثناء تكلفــة المبيعــات والرســوم 
الماليــة ومخصصــات الــزكاة. يتــم لتخصيــص بيــن تكلفــة المبيعــات والمبيعــات والتوزيــع والمصاريــف الإداريــة والعموميــة 

، عندمــا يتطلــب ذلــك علــى أســاس ثابــت.

)ث( الزكاة 
 لأنظمــة الهيئــة العامــة للــزكاة والدخــل “الهيئــة” يتــم تقديــر مخصــص الــزكاة وتحميلــه 

ً
تخضــع الشــركة للــزكاة وفقــا

علــى قائمــة الربــح أوالخســارة. يتــم تســجيل أيــة فــروق فــي التقديــرات عنــد اعتمــاد التقييــم النهائــي وتــدرج هــذه 
ــرة التــي تــم اعتمــاد  الفــروق فــي قائمــة الربــح أوالخســارة فــي الفت

التقييم النهائي فيها. 

)خ( مزايا الموظفين 
أ( الموظفون المواطنون 

التأميــن  بنظــام  الشــركة مشــمولة  لموظفــي  الاجتماعيــة  المزايــا  مــن  وغيرهــا  التقاعديــة  المعاشــات  حقــوق  إن 
الاجتماعــي المعمــول بــه فــي البلــدان التــي يعملــون بهــا تعتبــر بمثابــة نظــام اشــتراكات محــددة ويســاهم الموظفون 

 فــي هــذا النظــام علــى أســاس نســبة مئويــة ثابتــة مــن المرتبــات. 
ً
وأصحــاب العمــل شــهريا

إيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019مإيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019م
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
)خ( مزايا الموظفين )تتمة(

 
ب( الموظفون الوافدون 

يســتحق الموظفــون الوافــدون بعقــود محــددة المــدة تعويضــات نهايــة الخدمــة والتــي تعتبــر مســتحقة الدفــع 
بموجــب قوانيــن العمــل الخاصــة بالــدول التــي يعملــون فيهــا علــى أســاس مــدة الخدمــة والمنافــع النهائيــة. تــم 
تكويــن مخصــص لهــذا الالتــزام غيــر الممــول مــن خــلال احتســاب الالتــزام الكامــل الــذي يســتحقه جميــع الموظفيــن 

ــة.  ــم المالي ــخ القوائ فــي تاري

1. خطة المساهمات المحددة
ــة  ــم الخدمــة ذات الصل ــد تقدي ــم تســجيل التزامــات المســاهمات فــي خطــط المســاهمات المحــددة كمصــروف عن يت
 كأصــل إلــى الحــد الــذي يتــم فيــه اســترداد الأمــوال النقديــة أو 

ً
ويتــم الإعتــراف  بالمســاهمات المدفوعــة مقدمــا

تخفيــض المدفوعــات المســتقبلية.

2. خطة منافع الموظفين
تــم احتســاب صافــي التزامــات الشــركة فيمــا يتعلــق بخطــط المنافــع المحــددة بشــكل منفصــل لــكل خطــة مــن خــلال 
تقديــر قيمــة المنافــع المســتقبلية التــي حققهــا الموظفــون فــي الفتــرات الحاليــة والفتــرات الســابقة، وحســم ذلــك 
 مــن 

ً
ــم احتســاب التزامــات المنافــع المحــددة ســنويا ــة مــن أي مــن أصــول الخطــة ويت ــغ وخصــم القيمــة العادل المبل

قِبــل خبيــر اكتــواري مؤهــل باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمــان المتوقعــة وعندمــا ينتــج عــن الحســاب موجــودات 
محتملــة للشــركة يقتصــر الأصــل المعتــرف بــه علــى القيمــة الحاليــة للمنافــع الاقتصاديــة المتاحــة فــي شــكل أي مبالــغ 
مســتقبلية مســتردة مــن خطــة المنافــع أو تخفيضــات فــي المســاهمات المســتقبلية للخطــة ولحســاب القيمــة الحاليــة 
للمنافــع الاقتصاديــة يولــى الاعتبــار لأي متطلبــات تمويــل دنيــا مطبقــة ويتــم الإعتــراف  بالمبالــغ المســبقة لصافــي 
ــى موجــودات الخطــة  ــد عل ــة والعائ ــى المكاســب والخســائر الاكتواري ــي تشــتمل عل التزامــات المنافــع المحــددة والت
ــدة( مباشــرة فــي الدخــل الشــامل الآخــر. تحــدد  ــر ســقف الأصــول )إن وجــد، باســتثناء الفائ ــدة ( وتأثي ) باســتثناء الفائ
الشــركة صافــي مصاريــف الفوائــد )أو الدخــل( علــى صافــي التزامــات المنافــع )صافــي أصــول( المحــددة للفتــرة عــن 
ــزام  ــرة الســنوية للالت ــة الفت ــزام والمنافــع المحــددة فــي بداي ــاس الالت ــق معــدل الخصــم المســتخدم لقي ــق تطبي طري
)أوالأصــل( مــع الأخــذ فــي الاعتبــار أي تغيــرات فــي صافــي التزامــات )أصــول( المنافــع المحــددة خــلال الفتــرة نتيجــة 
للمســاهمات ومدفوعــات المنافــع ويتــم  إدراج  صافــي مصاريــف الفوائــد والمصاريــف الأخــرى  المتعلقــة بخطــط 
المنافــع المحــددة فــي قائمــة الأربــاح أو الخســائر. عندمــا تتغيــر منافــع الخطــة أو عندمــا يتــم تقليــص الخطــة يتــم 
الإعتــراف  مباشــرة بالتغيــر فــي المنافــع المتعلقــة بالخدمــة الســابقة أو الربــح او الخســارة الناتجــة عــن التقليــص فــي 
الربــح أو الخســارة. تقــوم الشــركة بالإعتــراف  بالربــح أو الخســارة الناتجــة عــن تســوية خطــة المزايــا المحــددة عنــد حــدوث 

التســوية.

3- مزايا أخرى طويلة الأجل للموظفين
يتمثــل صافــي التــزام الشــركة فيمــا يتعلــق باســتحقاقات الموظفيــن طويلة الأجل الأخرى في مبلغ المزايا المســتقبلية 
التــي يســتحقها الموظفــون مقابــل خدمتهــم فــي الفتــرات الحاليــة والســابقة. ويتــم خصــم هــذه المســتحقات لتحديــد 
قيمتهــا الحاليــة ويتــم الإعتــراف  بفــروق القيمــة الحاليــة لمســتحقات الموظفيــن بقائمــة الربــح أو الخســارة فــي الفتــرة 

التــي تنشــأ فيهــا.

)ذ( الأدوات المالية
1- الأدوات المالية غير المشتقة
أ( الأصول المالية غير المشتقة

تصنف الشركة أصولها المالية ضمن فئات القياس التالية: 
 بالقيمــة العادلــة ) إمــا مــن خــلال الدخــل الشــامل أو مــن خــلال الربــح • 

ً
الأصــول الماليــة التــي تقــاس لاحقــا

أوالخســارة( 
الأصول المالية التي تقاس بالتكلفة المطفأة .• 

يعتمــد القيــاس علــى نمــوذج الأعمــال للشــركة لإدارة الأصول المالية والشــروط التعاقدية الخاصــة بالتدفقات النقدية. 
بالنســبة للأصــول المقاســة بالقيمــة العادلــة إمــا أن يتــم تســجيل المكاســب أو الخســائر فــي قائمــة الربــح أو الخســارة 

أو فــي قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر.
 أمــا بالنســبة للاســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكيــة والمقتنــاة لغيــر أغــراض التجــارة فــإن ذلــك يعتمــد علــى مــا 
لإذا كانــت الشــركة قامــت بعمــل إختبــار غيــر قابــل للنقــض عنــد الإثبــات الأولــي لتســجيل اســتثمارات حقــوق الملكيــة 

بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر. 

3 -السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 
)ذ( الأدوات المالية )تتمة(

ــة  ــراف بكافــة الأصــول المالي ــة الإعت ــم فــي البداي ــخ إصدارهــا. يت ــة فــي تاري ــراف بالأصــول المالي تقــوم الشــركة بالاعت
ــلأداة. ــة ل  فــي الأحــكام التعاقدي

ً
ــح فيهــا الشــركة طرفــا ــخ المتاجــرة والــذي تصب الأخــرى فــي تاري

تقــوم الشــركة بإســتبعاد الأصــل المالــي عنــد إنتهــاء الحقــوق التعاقديــة للتدفقــات النقديــة مــن الأصــل أو إذا قامــت 
بتحويــل حقــوق اســتلام التدفقــات النقديــة التعاقديــة للأصــل المالــي فــي المعاملــة التــي يتــم فيهــا انتقــال جميــع 
المخاطــر والمنافــع المرتبطــة بملكيــة الأصــل المالــي. يتــم الإعتــراف بــأي ملكيــة فــي الأصــل المحــول الــذي قامــت 

الشــركة بإنشــائه أو الإبقــاء عليــه كأصــل أو التــزام. 
يتــم تعويــض الأصــول والالتزامــات الماليــة ، ويتــم عــرض المبلــغ الصافــي فــي بيــان المركــز المالــي عندمــا يكــون 
ــق  ــغ وفقــط عندمــا تنــوي التســوية علــى أســاس صافــي أو تحقي للشــركة حــق قانونــي فــي تعويــض هــذه المبال

الأصــل و تســوية المســؤولية فــي وقــت واحــد.

1- الأدوات المالية غير المشتقة )تتمة(
أ( الأصول المالية غير المشتقة )تتمة(

لدى الشركة الأصول المالية غير المشتقة التالية:

أصول مالية بالتكلفة المطفأة 
يتــم قيــاس الأصــول الماليــة المحتفــظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة حيــث تمثــل هــذه التدفقــات النقديــة 
فقــط مدفوعــات أصــل المبلــغ والعمولــة فقــط يتــم قياســها بالتكلفــة المطفــأة. يتــم إثبــات الربــح أو الخســارة الناتجــة 
 بالتكلفــة فــي قائمــة الربــح أو الخســارة عندمــا يتــم 

ً
عــن الاســتثمار فــي أدوات الديــن والتــي يتــم قياســها لاحقــا

إلغــاء تحقــق الأصــل أو انخفــاض قيمتــه يتــم إدراج إيــرادات الفوائــد مــن هــذه الأصــول الماليــة فــي إيــرادات التمويــل 
باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي. تقــوم الشــركة بتصنيــف الذمــم التجاريــة المدينــة والذمــم المدينــة الأخــرى 

والأرصــدة النقديــة والبنــوك ضمــن هــذه الفئــة.

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
الأصــول الماليــة المقتنــاة لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة والتــي تمثــل فيهــا التدفقــات النقديــة للأصــول ســداد 
أصــل المبلــغ والعمولــة فقــط يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر ويتــم إثبــات التغيــرات فــي 
القيمــة الدفتريــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر فيمــا عــد إثبــات أربــاح أو خســائر الانخفــاض فــي القيمــة، وإيــرادات 

العمولــة وأربــاح وخسائرأســعار الصــرف الأجنبــي والتــي يتــم إثباتهــا بقائمــة الربــح أو الخســارة. 
 ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر 

ً
عنــد التوقــف عــن إثبــات الأصــل المالــي فــإن الأربــاح أو الخســائر التراكميــة المثبتــة ســابقا

يعــاد تصنيفهــا مــن حقــوق الملكيــة إلــى قائمــة الربــح أو الخســارة  ويتــم إثباتهــا ضمــن الأربــاح أو الخســائر الأخــرى. 
كمــا يتــم إدراج دخــل العمولــة مــن هــذه الأصــول الماليــة ضمــن إيــرادات التمويــل بإســتخدام طريقــة معــدل العمولــة 

الفعلــي. ويتــم إظهــار أربــاح وخســائر الصــرف الأجنبــي ضمــن الإيــرادات والمصروفــات الأخــرى. 
صنفت الشركة إستثماراتها في حقوق ملكية بشركات أخرى في قائمة الدخل الشامل الآخر.

ب( الإلتزامات المالية غير المشتقة
 فــي 

َ
يتــم الاعتــراف الأولــي بالالتزامــات الماليــة فــي تاريــخ المتاجــرة، وهــو التاريــخ الــذي تصبــح فيــه الشــركة طرفــا

الأحــكام التعاقديــة لــلأداة. 
تقــوم الشــركة بإلغــاء الالتــزام المالــي عنــد الوفــاء بالتزاماتهــا التعاقديــة أو إلغاؤهــا أو انتهاؤهــا. يتــم إجــراء مقاصــة بيــن 
مبالــغ الأصــول والالتزامــات الماليــة ويعــرض المبلــغ الصافــي فــي قائمــة المركــز المالــي فقــط عندمــا يكــون للشــركة 
حــق قانونــي بمقاصــة المبالــغ والنيــة إمــا للتســوية علــى أســاس الصافــي أو تحقيــق الأصــل وتســديد الإلتــزام فــي 

وقــت واحــد.
تقــوم الشــركة بتصنيــف الالتزامــات الماليــة غيــر المشــتقة إلــى فئــة الالتزامــات الماليــة الأخــرى. يتــم الإعتــراف الأولــي 
 إليهــا أي تكاليــف معامــلات مباشــر وبعــد الاعتــراف الأولــي، يتــم 

َ
بهــذه الالتزامــات الماليــة بالقيمــة العادلــة مضافــا

ــة بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة. ــات المالي قيــاس هــذه المطلوب
تتمثل الالتزامات المالية غير المشتقة للشركة من القروض التجارية والذمم الدائنة التجارية وذمم دائنة أخرى.

2- الأدوات المالية المشتقة 
جميــع المشــتقات غيــر مؤهلــة كأدوات تحــوط وبالتالــي يتــم الاحتفــاظ بهــا والمحاســبة عليهــا كمشــتقات تجاريــة. يتــم 
قيــاس هــذه المشــتقات مبدئيًــا بالقيمــة العادلــة. بعــد الاعتــراف المبدئــي ، يتــم قيــاس المشــتقات بالقيمــة العادلــة ، 

ويتــم الاعتــراف بالتغيــرات فيهــا عمومًــا فــي الربــح أو الخســارة.

إيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019مإيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019م
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4- التقديرات المحاسبية الهامة، الأحكام والافتراضات
إن إعــداد القوائــم الماليــة للشــركة يتطلــب مــن الإدارة وضــع أحــكام وتقديــرات وافتراضــات تؤثــر علــى مبالــغ الإيــرادات 
والمصروفــات والأصــول والالتزامــات والإفصاحــات المرفقــة والإيضــاح عــن الالتزامــات المحتملــة. إن عــدم التأكــد مــن 
هــذه الافتراضــات والتقديــرات يمكــن أن يــؤدي إلــى نتائــج تتطلــب تعديــلات جوهريــة علــى القيمــة الدفتريــة للأصــول 

أو الالتزامــات المتأثــرة بتلــك الافتراضــات والتقديــرات فــي الفتــرات المســتقبلية.
إن الافتراضــات الرئيســية المتعلقــة بالمســتقبل والمصــادر الرئيســية الأخــرى  للتقديــرات غيــر المؤكــدة بتاريــخ القوائــم 
الماليــة والتــي لهــا مخاطــر جوهريــة قــد تــؤدي إلــى تعديــل جوهــري علــى القيــم الدفتريــة للأصــول والالتزامــات خــلال 
الســنوات الماليــة القادمــة. اعتمــدت الشــركة فــي افتراضاتهــا وتقديراتهــا علــى المؤشــرات المتاحــة عنــد إعــداد البيانــات 
الماليــة. ومــع ذلــك، قــد تتغيــر الظــروف والافتراضــات القائمــة حــول التطــورات والتغيــرات المســتقبلية نتيجــة لتغيــرات أو 

ظــروف الســوق الخارجيــة عــن ســيطرة الشــركة وتنعكــس هــذه التغيــرات والافتراضــات عنــد حدوثهــا.

4-1 انخفاض قيمة الأصول غير المالية 
تنخفــض قيمــة الأصــل غيــر المالــي عندمــا تتجــاوز القیمــة الدفتريــة للأصــل أو الوحــدة المنتجــة للنقــد القیمــة القابلــة 
 تكاليــف البيــع أو 

ً
للاســترداد لذلــك الأصــل أو تلــك الوحــدة المنتجــة للنقــد )والتــي تمثــل القيمــة العادلــة للأصــل ناقصــا

ــع التــي تتــم علــى أســاس  ــات البي ــة للأصــل مــن خــلال عملي ــر(. تقــدر القيمــة العادل ــه الاســتخدامية أيهمــا أكب قيمت
ــة لبيــع     التكاليــف الإضافي

ً
ــة يمكــن ملاحظتهــا ناقصــا تجــاري بحــت لأصــول متطابقــة أو أســعار ســوق لأصــول مماثل

الأصــل. أمــا القيمــة الاســتخدامية تحســب بنــاء علــى القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المتوقعــة للأصــل خــلال 
الســنوات الخمــس المقبلــة ولا تشــمل تلــك التدفقــات النقديــة المتوقعــة أنشــطة إعــادة الهيكلــة التــي تكــون الشــركة 
غيــر ملتزمــة بهــا بعــد، أو اســتثمارات كبيــرة فــي المســتقبل مــن شــأنها أن تعــزز أداء الأصــول للوحــدة المنتجــة للنقــد 
ــر حساســية لمعــدل الخصــم المســتخدم لحســاب التدفقــات  ــة للاســترداد هــي الأكث ــار. إن القيمــة القابل محــل الاختب
النقديــة وكذلــك التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة ومعــدل النمــو المســتخدم لأغــراض التقديــر للقيمــة محــل 

الاســتخدام. 

4-2 قياس القيمة العادلة للأدوات المالية بما في ذلك الأدوات المالية المشتقة
عندمــا لا يمكــن قيــاس القيمــة العادلــة للأصــول والالتزامــات الماليــة المســجلة فــي قائمــة المركــز المالــي علــى 
أســاس الأســعار المدرجــة فــي الســوق النشــطة وحيثمــا تتطلــب المعاييــر الدوليــة تقييــم تلــك الأصــول أو الالتزامــات 
بقيمتهــا العادلــة فانــه يتــم تحديــد قيمتهــا العادلــة باســتخدام أســاليب التقييــم بمــا فــي ذلــك اســتخدام القيمــة الحاليــة 
للتدفقــات النقديــة المتوقعــة مــن تلــك الأصــول أو باســتخدام طــرق أخــرى كمــا نــص عليهــا المعيــار الدولــي رقــم )13(  
ــا فــإن  ــا، ولكــن إذا لــم يكــن ذلــك ممكن وتؤخــذ مدخــلات هــذه الطــرق مــن الأســواق النشــطة حيثمــا كان ذلــك ممكن
ــار مخاطــر الســيولة  ــرات فــي الاعتب ــة وتأخــذ هــذه التقدي ــد القيمــة العادل ــر لتحدي ــاك حاجــة إلــى درجــة مــن التقدي هن
ومخاطــر الائتمــان والتقلبــات. إن التغيــرات فــي الافتراضــات المتعلقــة بهــذه العوامــل یمکــن أن تؤثــر علــی القیمــة 

العادلــة المدرجــة لــلأدوات المالیــة. 

4-3 الانخفاض  في قيمة الأصول المالية غير المشتقة
تعتــرف الشــركة ببــدلات الخســارة حســب نمــوذج الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة علــى الأصــول الماليــة المقاســة 
بالتكلفــة المطفــأة، مثــل الذمــم التجاريــة المدينــة. تقــوم الشــركة بتقييــم الخســائر المســتقبلية للائتمــان حســب نمــوذج 

ــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة. الخســائرالإئتمانية المتوقعــة للأصــول المالي
بالنســبة لحســابات الذمم التجارية المدينة، تطبق الشــركة النهج المبســط ، الذي يتطلب الإعتراف بخســائرالعمرالمتوقع 
للذمــم التجاريــة  المدينــة مــن تاريــخ الاعتــراف المبدئــي للذمــم التجاريــة المدينــة. ولقيــاس الخســائرالائتمانية المتوقعــة، 
تــم تجميــع الذمــم المدينــة علــى أســاس خصائــص مخاطــر الائتمــان المشــتركة وأعمــار الديــون المســتحقة. تــم 
احتســاب معــدلات الخســارة المتوقعــة مــن المعلومــات التاريخيــة للشــركة وتــم تعديلهــا لتعكــس النتيجــة المســتقبلية 
 معلومــات مســتقبلية لعوامــل الاقتصــاد الكلــي مثــل التضخــم ومعــدل نمــو الناتــج 

ً
المتوقعــة والتــي تتضمــن أيضــا

المحلــي الإجمالــي. الأصــول الماليــة الأخــرى مثــل ذمــم الموظفيــن المدينــة والأرصــدة البنكيــة لهــا مخاطــر ائتمانيــة 
منخفضــة وتطبيــق نمــوذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــه يعتبــر غيــر هــام.

4-4 مخصص المخزون بطيء الحركة
تقــوم الإدارة بعمــل مخصــص لبنــود المخــزون بطيئــة الحركــة والمتقادمــة. ويتــم قيــاس المخــزون بالتكلفــة أو صافــي 
القيمــة القابلــة للتحقــق وتســتند تقديــرات صافــي القيمــة القابلــة للتحقــق علــى الدليــل الأكثــر موثوقيــة فــي وقــت 
إجــراء التقديــرات. تأخــذ ھذه التقديــرات بعيــن الاعتبــار تقلبــات الأســعار أو التكاليــف المرتبطــة مباشــرة بالأحــداث التــي 
ــة الســنة  ــة إلــی الحــد الــذي تؤكــد فبهــا تلــك الأحــداث الظــروف القائمــة فــي نھای تحــدث بعــد تاريــخ القوائــم المالي

)إيضــاح 20(.

4- التقديرات المحاسبية الهامة، الأحكام والافتراضات )تتمة(

4-5 تقدير الأعمار الإنتاجية للممتلكات والآلات والمعدات
تقــوم الإدارة بتقديــر الأعمــار الإنتاجيــة للممتلــكات والآلات والمعــدات لغــرض احتســاب الإســتهلاك ويتــم تحديــد 
ــف وتقــوم الإدارة بمراجعــة  ــار الإســتخدام المتوقــع للأصــول والتقــادم والتل ــرات بعــد الأخــذ فــي الاعتب هــذه التقدي
ــة  ــرات الحالي ــرات فــي مصــروف الاســتهلاك فــي الفت ــل التغي ــم تعدي  ويت

ً
ــة ســنويا ــة والأعمــار الإنتاجي القيمــة المتبقي

والمســتقبلية -إن وجــدت-.

4-6 خطط المستحقات والمنافع المحددة )منافع الموظفين(
ــزام المعــاش  ــة لالت ــة المســتحقة بعــد انتهــاء الخدمــة والقيمــة الحالي ــر تكاليــف خطــط المعاشــات التقاعدي ــم تقدي يت
ــف عــن  ــواري وضــع افتراضــات مختلفــة قــد تختل ــم الاكت ــة. يتضمــن التقيي التقاعــدي باســتخدام التقييمــات الاكتواري
ــات  ــادة فــي المرتب ــد معــدل الخصــم ومعــدل الزي ــة فــي المســتقبل وتشــمل هــذه العوامــل تحدي التطــورات الفعلي
التقييــم والافتراضــات  لتعقيــد   

ً
المســتقبل ونظــرا التقاعديــة فــي  المعاشــات  الوفيــات والزيــادات فــي  ومعــدلات 

الأساســية وطبيعتهــا بأنهــا طويلــة الأجــل فــإن المســتحقات  المقــدّرة تكــون شــديدة الحساســية لأي تغيــر فــي تلــك 
ــة.  ــخ كل ميزاني ــة فــي تاري ــع الافتراضــات الاكتواري ــم مراجعــة جمي الافتراضــات. تت

الافتــراض الأكثــر عرضــة للتغييــر هــو معــدل الخصــم المســتخدم لإعــادة احتســاب المســتحقات بقيمتهــا الحاليــة وعنــد 
تحديــد معــدل الخصــم المناســب تأخــذ الإدارة فــي الاعتبــار معــدلات الفائــدة لســندات الشــركات بعمــلات تتفــق مــع 
عمــلات مســتحقات مــا بعــد التوظيــف وعلــى ألا يقــل تصنيــف هــذ الســندات عــن “AA” أو أعلــى حســب تصنيــف 
ــد لتتوافــق مــع المــدة  ــة لتلــك الســندات، ويتــم توقــع تلــك المســتحقات علــى طــول منحنــى العائ ــوكالات العالمي ال
المتوقعــة للمســتحقات  المقــدّرة -وحســب الحاجــة- يتــم مراجعــة الســندات الأساســية لتحقيــق مزيــد مــن الجــودة 
لمعامــل الخصــم المســتخدم كمــا يتــم حــذف تلــك المســتندات التــي لهــا فــروق ائتمــان مفرطــة مــن تحليــل الســندات 

التــي يســتند إليهــا ســعر الخصــم، علــى أســاس أنهــا لا تمثــل ســندات عاليــة الجــودة.
ويســتند معــدل الوفيــات إلــى جــداول الوفيــات المتاحــة للعمــوم فــي بلــدان محــددة ولا تتغيــر جــداول الوفيــات هــذه 
إلا علــى فتــرات زمنيــة اســتجابة للتغيــرات الديموغرافيــة وتســتند الزيــادات المســتقبلية فــي المرتبــات والزيــادات فــي 

المعاشــات التقاعديــة إلــى معــدلات التضخــم المتوقعــة فــي المســتقبل بالنســبة للبلــدان المعنيــة.
ولمزيد من التفاصيل بشأن المستحقات المتعلقة بما بعد انتهاء الخدمة )إيضاح 29(.

4-7 الأحكام
قامــت الشــركة بتقييــم أصولهــا الحيويــة بالتكلفــة حيــث لا توجــد ســوق نشــطة للحصــول علــى الســعر العــادل الغيــر 
قابــل للنقــض لقيمــة هــذه الأصــول كمــا أنــه لا توجــد أي مؤشــرات يســتدل بهــا علــى تحديــد القيمــة العادلــة بشــكل 
يمكــن الاعتمــاد عليــه أمــا الاســتثمارات فــي حقــوق الملكيــة فيتــم قياســها بالقيمــة العادلــة ويتــم الإعتــراف بــأي 
تغيــرات فــي قيمتهــا بقائمــة الدخــل الشــامل الآخــر ويظهــر التغيــر المتراكــم فــي القيمــة العادلــة لتلــك الاســتثمارات 

فــي احتياطــي القيمــة العادلــة تحــت بنــد إحتياطيــات أخــرى ضمــن حقــوق الملكيــة )إيضــاح 16 ،18 و19(.

5- التقارير القطاعية 
يتطلــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم )8( تحديــد قطاعــات التشــغيل بنــاءً علــى تقاريــر داخليــة تتــم مراجعتهــا 
بانتظــام مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة للشــركة وتســتخدم لتخصيــص المــوارد للقطاعــات وتقييــم أدائهــا. تــم إعــداد 
ــا لمعيــار إعــداد التقاريــر الماليــة الدوليــة رقــم )8(. وتعمــل الشــركة فــي 

ً
قطاعــات التشــغيل الموضحــة أدنــاه وفق

قطاعيــن رئيســيين همــا: تصنيــع الألبــان والأغذيــة وقطــاع إنتــاج المنتجــات الزراعيــة. تتعلــق معظــم إيــرادات الشــركة 
وأرباحهــا وموجوداتهــا بعملياتهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية وتنشــأ مــن قطاعــات التشــغيل التــي يتــم الافصــاح 
ــج التشــغيلية لقطاعــات التشــغيل هــذه بشــكل منفصــل لاتخــاذ القــرارات بشــأن  ــة النتائ عنهــا. تراقــب الإدارة التنفيذي
تخصيــص المــوارد وتقييــم الأداء. يتــم تقييــم أداء القطــاع علــى أســاس الربــح أو الخســارة ويتــم قياســه بطريقــة تتفــق 

مــع الربــح أو الخســارة المعتــرف بهــا فــي البيانــات الماليــة.

إيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019مإيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019م
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فيما يلي ملخص للقطاعات التشغيلية كما في وفي السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2019م

قطاع الألبان والتصنيع  
قطاع الزراعةالغذائي

تسوية المبيعات بين 
القطاعات/مصاريف 

غير مخصصة
الإجمالي

)ريال سعودي ()ريال سعودي ()ريال سعودي ()ريال سعودي (

الإيرادات 

2,225,255,972        -2,081,673,743143,582,229الإيرادات الخارجية

        -)74,145,875(18,235,80055,910,075إيرادات بين القطاعات

2,225,255,972)74,145,875(2,099,909,543199,492,304إجمالي الإيرادات 

المصاريف 

277,226,198        -237,851,12839,375,070استهلاك وإطفاء

خسائر الانخفاض في قيمة 
)79,984,391()79,984,391(اعمال رأسمالية تحت التنفيذ

115,917,837        -)69,856,938(185,774,775الربح التشغيلي

)75,362,830(        -)3,544,587()71,818,243(تكلفة التمويل

 صافي خسائر محققة عن 
)42,938,915()42,938,915(        -        -أدوات مالية مشتقة

)2,383,908()42,938,915()73,401,525(113,956,532الربح /)الخسارة ( قبل الزكاة 

)4,914,513(        -)114,513()4,800,000(الزكاة

)7,298,421()42,938,915()73,516,038(109,156,532ربح / )خسارة ( السنة 

3,943,957,470        -3,234,033,684709,923,786إجمالي الأصول

فيما يلي ملخص للقطاعات التشغيلية كما في وفي السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2018م

قطاع الألبان والتصنيع  
قطاع الزراعةالغذائي

تسوية المبيعات بين 
القطاعات/مصاريف غير 

مخصصة
الإجمالي

)ريال سعودي ()ريال سعودي ()ريال سعودي ()ريال سعودي (

الإيرادات

2,096,026,044        -1,868,795,993227,230,051الإيرادات الخارجية

        -)233,364,185(18,192,800215,171,385إيرادات بين القطاعات

2,096,026,044)233,364,185(1,886,988,793442,401,436إجمالي الإيرادات 

المصاريف 

)271,325,983(        -)67,555,119()203,770,864(استهلاك وإطفاء

خسائرالانخفاض في قيمة الممتلكات 
)52,674,671(        -)52,674,671(        -والآلات والمعدات

72,273,688        -)62,634,448(134,908,136الربح التشغيلي

)67,598,620(        -)14,774,213()52,824,407(تكلفة التمويل

4,675,068        -)77,408,661(82,083,729الربح / )الخسارة( قبل الزكاة 

)2,933,628(        -)188,947()2,744,681(الزكاة

1,741,440        -)77,597,608(79,339,048ربح )خسارة( السنة

3,962,533,398        -3,183,937,977778,595,421إجمالي الأصول

5- التقارير القطاعية )تتمة(

فيما يلي بيان الإيرادات موزعة حسب القطاعات الجغرافية:

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م

)ريال سعودي ()ريال سعودي (

1,946,502,8401,832,989,466 المملكة العربية السعودية  

278,753,132263,036,578دول أخرى

 2,225,255,9722,096,026,044

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م6- الإيرادات 

)ريال سعودي()ريال سعودي( 

 

2,061,689,7221,856,557,608إيرادات ألبان وأغذية 

100,550,699186,257,926إيرادات منتجات زراعية 

62,400,28451,801,045مبيعات عجول  

615,2671,409,465أخرى

 2,225,255,9722,096,026,044

تتمثــل المصــادر الرئيســية لإيــرادات الشــركة مــن العقــود المبرمــة مــع العمــلاء والمتمثلــة فــي إيــرادات منتجــات الألبــان 
والأغذيــة والإيــرادات مــن المنتجــات الزراعيــة ومبيعــات العجــول وأخــرى. يتــم نقــل الســيطرة علــى المنتجــات إلــى 

العميــل بمجــرد تســليمها إليــه وإقــراره بذلــك.

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م7- تكلفة الإيرادات 

)ريال سعودي()ريال سعودي( 

983,645,004849,491,849تكلفة المواد

)58,253,496()85,598,347(إعانات حكومية *

 898,046,657791,238,353

204,716,031224,111,750استهلاك - ممتلكات وآلات ومعدات وأصول حيوية  ** 

177,911,360188,866,038منافع الموظفين 

55,680,93067,056,978مصاريف الصيانة والإصلاح

17,310,41123,949,033رسوم ومصاريف حكومية 

4,956,4975,973,033مصاريف إيجارات

4,287,9554,824,821مصاريف تأمين ممتلكات وآلات ومعدات 

)4,281,780(1,293,518مخصص )عكس قيد( مخزون مواد راكدة، صافي )إيضاح 20( 

660,3521,298,075رسوم خدمات واتصالات

370,575 430,606إطفاء

17,539,168 15,365,107مصروفات أخرى 

 1,380,659,4241,320,946,044

* تــم الاعتــراف بالإعانــات الحكوميــة المســتحقة لاســتيراد بعــض بنــود الأعــلاف والتــي تدعمهــا حكومــة المملكــة 
 مــن تكلفــة المــواد.

ً
العربيــة الســعودية خصمــا

** صافــي الأربــاح المؤجلــة (الممتلــكات والآلات والمعــدات الممنوحــة للشــركة مــن قبــل الحكومــة( كمــا فــي 31 
ديســمبر 2019م مبلــغ وقــدره 0.542 مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 2018م: 1,2 مليــون ريــال ســعودي(.

إيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019مإيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019م
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31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م8- مصاريف بيع وتسويق 

)ريال سعودي()ريال سعودي(

 

235,492,469225,952,663منافع الموظفين

147.581.097156.696.026مصاريف تسويق وتوزيع

40,912,00941,929,361استهلاك - ممتلكات وآلات ومعدات 

32,545,13330,284,432رسوم ومصاريف حكومية 

      -25,753,216استهلاك – أصول حق الاستخدام 

19,287,61119,765,829مصروفات مواد وصيانة 

15,337,50616,536,733مصاريف خدمات 

9,932,87316,861,950مصاريف إيجارات

2,489,8284,403,604مصاريف تأمين ممتلكات وآلات ومعدات 

269,109322,939إطفاء

8,333,64212,824,122مصروفات أخرى 

 537,934,493525,577,659

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م10- إيرادات أخرى، صافي 

)ريال سعودي()ريال سعودي( 

11,462,14920,782,066مبيعات منتجات ثانوية

3,015,1481,242,584مبيعات خردة 

أرباح من استثمارات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة  من خلال 
180,000300,000الدخل الشامل

7,887,932      -المحقق من الأرباح المؤجلة لانخفاض الأصول )إيضاح 13(

)5,953,511()1,956,352(صافي خسائرإعادة تقييم عملات أجنبية 

)23,100,149()1,794,067(خسائربيع ممتلكات وآلات ومعدات وأصول حيوية، صافي

 10,906,8781,158,922

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر2019م11- تكلفة تمويل 

)ريال سعودي()ريال سعودي( 

62,889,50560,513,641تكلفة تمويل قروض مرابحة 

      -3,767,821فوائد التزامات الإيجار

8,705,5047,084,979مصاريف التمويل الأخرى

75,362,83067,598,620

 ديسمبر 2018م31 31 ديسمبر 2019م12- )خسارة( / ربحية السهم

1,741,440)7,298,421()الخسارة( / الربح العائد لمساهمي الشركة  )ريال سعودي(

84,700,00084,700,000المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية )عدد الأسهم(

0.02)0.09()خسارة( / ربحية السهم )ريال/سهم(

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م9- مصاريف عمومية وإدارية 

)ريال سعودي()ريال سعودي( 

81,598,41380,170,078منافع الموظفين

12,248,5617,755,555مصاريف تقنية المعلومات 

9,231,71715,499,876مصاريف مهنية واستشارية 

2,707,9122,392,678استهلاك - ممتلكات وآلات ومعدات 

2,437,3152,198,680إطفاء

1,247,5231,323,277رسوم ومصاريف حكومية 

1,128,3561,431,258مصاريف خدمات

146,272134,619مصاريف تأمين ممتلكات وآلات ومعدات 

125,366204,626مصاريف إيجارات

3,913,8217,922,498مصروفات أخرى 

 114,785,256119,033,145

إيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019مإيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019م
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ممتلكات وآلات ومعدات )تتمة( 

13-1 الانخفاض في قيمة الممتلكات والآلات والمعدات الخاصة بالقطاع الزراعي 
ــا لقــرار المجلــس الــوزاري رقــم )66( بتاريــخ 25 صفــر 1437هـــ )الموافــق 7 ديســمبر2015م( والقاضــي بوقــف زراعة 

ً
وفق

الأعــلاف الخضــراء للأراضــي التــي تزيــد مســاحتها عــن 50 هكتــار، فقــد أوقفــت الشــركة إنتــاج الأعــلاف الخضــراء بالكامــل 
داخــل المملكــة العربيــة الســعودية بتاريــخ 25 صفــر 1440هـــ )الموافــق 3 نوفمبــر 2018م(. خــلال العــام الماضــي، 
قامــت الشــركة بتقييــم قيمــة الاســتخدام للأصــول المتعلقــة بالقطــاع الزراعــي والــذي أظهــر خســائر انخفــاض فــي 
قيمــة الأصــول بقيمــة 52,7 مليــون ريــال ســعودي. تــم تحميــل خســائر الانخفــاض فــي قيمــة الأصــول فــي قائمــة 
الربــح أوالخســارة للعــام الماضــي. كمــا تــم الاعتــراف بالإيــرادات المؤجلــة والمتعلقــة بهــذه الأصــول والتــي تمثلــت فــي 
ــال ســعودي فــي قائمــة الربــح أو الخســارة للعــام الماضــي. وبالتالــي تــم  المنــح الحكوميــة ومقدارهــا 7,8 مليــون ري
تســجيل صافــي خســائر الانخفــاض فــي القيمــة بمبلــغ 44.9 مليــون ريــال ســعودي وتــم الاعتــراف بهــا فــي القوائــم 
الماليــة للعــام الماضــي. قامــت الشــركة باســتخدام الأراضــي والأصــول المتبقيــة فــي عملياتهــا التشــغيلية الأخــرى، 
وأعــادت تقييــم قيمــة اســتخدام هــذه الأصــول حيــث أظهــرت النتائــج إلــى عــدم وجــود مأشــرات لانخفــاض فــي قيمــة 

هــذه الأصــول.
13-2 رسملة تكاليف الاقتراض 

بلغــت قيمــة تكاليــف الاقتــراض المرســملة خــلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2019م مبلــغ 14,2 مليــون ريــال 
ســعودي )31 ديســمبر2018م: 14,3 مليــون ريــال ســعودي(، تــم اســتخدام معــدل الفائــدة الفعلــي لتحديــد مقــدار 

تكلفــة الاقتــراض المؤهلــة للرســملة، )إيضــاح 28(.
 

13-3 الأراضي والمباني 
الأمور التالية معلقة فيما يتعلق بالأراضي التي تحتفظ بها الشركة في تاريخ التقرير.

أ( الأراضي الخاضعة لسيطرة الشركة ولكن في انتظار نقل الملكية القانونية:
 للمرســوم الملكــي الصــادر فــي 17 شــوال 1410هـــ، تتضمــن الأراضــي أراضٍ ممنوحــة مــن الدولــة بلغــت قيمتهــا 

ً
وفقــا

الدفتريــة كمــا فــي 31  ديســمبر 2019م مبلــغ 120,9 مليــون ريــال ســعودي( 31 ديســبمر 2018م 120,9 مليــون ريــال 
 للمرســوم الملكــي، فــإن الشــركة 

ً
ســعودي  )وجميعهــا أراضٍ تــم إحياؤهــا واســتخدامها مــن قبــل الشــركة. وفقــا

لديهــا إعفــاء مــن شــروط منــح الأراضــي مثــل شــرط المســاحة الواجــب إحياؤهــا وشــرط الوقــت الــذي يجــب أن تحــيً 
فيــه الأرض. وقــد تــم التقــدم بطلــب لنقــل ملكيــة هــذه الأراضــي ولــم يتــم البــت فيــه مــن قبــل الدولــة حتــى الآن.

 بتاريــخ 19 ســبتمبر2017م  بنــاءً علــى دعــوة تلقتهــا مــن وكالــة الأراضــي والمســاحة بــوزارة 
َ
حضــرت إدارة الشــركة إجتماعــا

البيئــة والميــاه والزراعــة بحضــور المكتــب الاستشــاري المكلــف بمشــروع الرفــع المســاحي للأراضــي الزراعيــة للشــركة. 
وأوضحــت الإدارة أنــه تــم  خــلال الاجتمــاع عــرض نتائــج مشــروع الرفــع المســاحي الــذي قــام بــه المكتــب الهندســي 
 أنــه تــم الإيضــاح عــن الكيفيــة التــي ســيتم فيهــا حســاب المســاحات المحيــاة التــي ســتملك 

ً
لمواقــع الشــركة، مضيفــة

للشــركة.على الرغــم مــن ذلــك، لــم يتــم التوصــل إلــى قــرار بذلــك الخصــوص.
 بعــد عــرض الأمــر علــى مجلــس إدارة الشــركة مــن قبــل اللجنــة التنفيذيــة والتــي أوصــت بإرســال خطــاب رســمي إلــى 
الــوزارة حــول وجهــة نظــره بخصــوص نتائــج مشــروع الرفــع المســاحي  حيــث وافــق مجلــس إدارة الشــركة علــى توصيــة 
اللجنــة التنفيذيــة، وبالتالــي فــإن الشــركة فــي انتظــار الــرد علــى خطابهــا. ســيتم الإعــلان عــن أي أثــر مالــي - إن وجــد 

- بعــد إقــرار مخرجــات الرفــع المســاحي النهائيــة والتــي ســوف يتــم تقديمهــا إلــى الشــركة. 
يجــدر بالذكــر، أن الشــروط المحــددة فــي المرســوم الملكــي قــد اســتوفيت وليــس هنــاك إطــار زمنــي محــدد فــي 
المرســوم المذكــور لتنفيــذ أي شــروط أخــرى قــد تكــون مرتبطــة بمنــح الأرض. اســتنادًا إلــى المناقشــات / المعلومــات 
المتوفــرة إلــى الآن، لــم تتلــق الشــركة أي مؤشــرات ســلبية علــى أنــه يجــب إعــادة الأراضــي إلــى الحكومــة أو ســيكون 
هنــاك أي تعديــلات علــى الحقــوق الممنوحــة للشــركة بموجــب المرســوم الملكــي. وبالتالــي، تعتقــد الإدارة أنــه ســيتم 
نقــل الملكيــة القانونيــة لهــذه الأراضــي إلــى الشــركة خــلال مــدة مــن الوقــت. عــلاوة علــى ذلــك، فــإن الشــركة تؤكــد 
أنهــا تســيطرعلى هــذه الأراضــي وتمتلــك المنافــع الخاصــة بهــا، ولــذا تــم إضافــة قيمــة تلــك الأراضــي بقوائمهــا الماليــة.
تــم الاعتــراف بالأراضــي الممنوحــة بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ منحهــا للشــركة وتــم إهــلاك الأصــول ذات الصلــة بنــاءًا 

علــى العمــر الإنتاجــي لتلــك اللأصــول.

ب( الأراضي المستقطعة بواسطة شركة أرامكو السعودية:
والمنشــآت  الزراعيــة  الأرض  مــن  فيــه  بمــا  حــرض  نــادك مشــروع  منــح  تــم   ،)151( رقــم  الملكــي  للمرســوم   

ً
وفقــا

والأصــول الثابتــة والمتحركــة ومصــادر الطاقــة ويعتبــر مــن ضمــن أملاكهــا. لقد اقتطعــت شــركة أرامكــو جــزء مــن 
الأرض التــي تمتلكهــا نــادك بموجــب صــك رقــم )333801001781( صــادر مــن كتابــة عــدل حــرض. وســبق أن قامــت 
شــركة نــادك برفــع قضيــة ضــد أرامكــو أمــام المحكمــة العامــة فــي الخبــر مطالبــة أرامكــو برفــع يدهــا عــن الأرض 
برقم 3/172 وتاريــخ 2 ذوالقعدة 1428هـــ  نــادك  لصالــح  قــرارًا  الخبــر  فــي  العامــة  المحكمــة  المســتقطعة. أصدرت 
)الموافــق 12 نوفمبر 2007( كمــا أصــدرت محكمــة التمييــز حكمهــا النهائــي برقم 3/686/أ وتاريــخ 5 ذوالقعدة 1431هـ 
 للحكــم الابتدائي الصــادر مــن المحكمــة العامــة بالخبــر. تقدمــت أرامكــو 

ً
)الموافــق 13 أكتوبر 2010( حيــث جــاء مؤيــدا

بشــكوى ضــد نــادك لــدى محكمــة حــرض بطلــب إلغــاء صــك التملــك وصــدر حكــم بــرد الدعــوى وســلامة صــك نــادك 
وأحيلــت القضيــة للمقــام الســامي والــذي بــدوره قــام بإحالتهــا للمحكمــة العليــا ولا تــزال القضيــة منظــورة حتــى حينــه.

إيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019م
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14- أصول حق الاستخدام والتزامات الإيجار

1- تسوية القيمة الدفترية لأصول حق الاستخدام

إجماليالسيارات والشاحناتالمباني

)ريال سعودي()ريال سعودي()ريال سعودي(

الاعتراف بأصول حق الاستخدام عند التطبيق الأولي 
22,108,56151,891,72674,000,287للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية رقم )16(

21,466,64621,466,646      -إضافات خلال العام )+(

4,834,26920,918,94725,753,216الاستهلاك خلال العام)-(

17,274,29252.439.42569,713,717القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2019

2- تسوية التزامات الإيجار

إجمالي

)ريال سعودي(

69,961,406التزامات الإيجار عند التطبيق الأولي للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية رقم )16(

21,466,645إضافة عقود الإيجار الجديدة

3,767,821فوائد التزامات الإيجار للسنة

18,569,567دفع التزام الإيجار)-(

76,626,305القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2019

34,559,845الجزأ المتداول من التزام الإيجارات

42,066,460الجزأ غير المتداول من التزام الإيجارات

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م15- مشاريع تحت التنفيذ

)ريال سعودي()ريال سعودي(

192,516,650194,810,072أعمال تحت التنفيذ

      -)79,984,391(تكلفة تطوير أراضي مشروع السودان  محملة على قائمة الربح أو الخسارة 

112,532,259194,810,072

فــي عــام 2011م، اســتأجرت الشــركة قطعــة أرض تبلــغ مســاحتها 60 ألــف فــدان مــن الأراضــي مــن حكومــة الســودان 
لتطويرهــا بغــرض إنتــاج العلــف الأخضــر. قامــت الشــركة بإحيــاء 7 آلاف فــدان حتــى 31 ديســمبر 2019م، وتكبــدت 
تكاليــف تطويــر لهــذا الأرض مبلــغ  ودقــره 79.98 مليــون ريــال ســعودي. خــلال الســنة الحاليــة ، قامــت الإدارة بتحميــل  

تكلفــة التطويــر المتكبــدة حتــى الآن علــى قائمــة الربــح أو الخســارة بعــد النظــر فــي الوضــع الحالــي للمشــروع.

16- الأصول الحيوية )غير متداولة(
ــر منتجــة وتشــتمل  تتكــون الأصــول الحيويــة للشــركة مــن كل مــن قطيــع الأبقــار والتــي تصنــف إلــى أبقــار منتجــة وغي
الأبقــار غيــر المنتجــة علــى أبقــار الألبــان التــي يتــم تربيتهــا حتــى مرحلــة الإنتــاج ويتــم زيــادة قيمتهــا كلمــا زادت فــي العمــر 
ويتــم الاحتفــاظ بالأبقــار المنتجــة لإنتــاج الحليــب أو زيــادة النســل وعنــد التحقــق مــن قــدرة الأبقــار الغيــر منتجــة علــى إنتــاج 
الحليــب الخــام يتــم تحويلهــا إلــى فئــة الأبقــار المنتجــة ويتــم اســتهلاكها علــى العمــر الإنتاجــي المقــدّر  لهــا وهــو خمــس 
ســنوات. أن تربيــة الماشــية معرضــة لمخاطــر الإصابــة بالأمــراض ولذلــك تقــوم الشــركة بفصــل مــزارع الأبقارعــن المشــاريع 
الأخــرى حتــى يتــم تلافــي نقــل الأمــراض للقطيــع كمــا يخضــع القطيــع لمعاييــر طبيــة صارمــة للغايــة وإجــراءات احترازيــة 

لمنــع مثــل هــذه الأمــراض مــن الانتقــال أو الإصابــة بهــا.

وفيما يلي بيان بالأصول الحيوية للشركة والتغير فيها كما في 31 ديسمبر 2019م و31 ديسمبر 2018م :

إجماليالعجولالأبقارالبيان

)ريال سعودي()ريال سعودي()ريال سعودي(

347,652,222212,047,801559,700,023التكلفة كما في 1 يناير 2018م

124,043,591149,329,867273,373,458إضافات نتيجة الولادات أوالتحويل 

)240,067,527()124,043,590()116,023,937(الإستبعادات نتيجة البيع أوالوفاة أو التحويل

355,671,876237,334,078593,005,954التكلفة كما في 31 ديسمبر 2018م

77,327,042        -77,327,042مجمع الاستهلاك كما في 31 ديسمبر 2017م

41,875,795-41,875,795الاستهلاك للسنة 

)40,491,285(-)40,491,285(مجمع الاستهلاك المستبعد 

78,711,552-78,711,552مجمع الاستهلاك كما في 31 ديسمبر 2018م

276,960,324237,334,078514,294,402صافي القيمة الدفترية كما في 31 ديسمبر 2018م

355,671,876237,334,078593,005,954التكلفة كما في 1 يناير 2019م

134,001,905150,507,531284,509,436إضافات نتيجة الولادات أوالتحويل 

)245,344,076()134,001,905()111,342,171(الإستبعادات نتيجة البيع أوالوفاة أو التحويل

378,331,610253,839,704632,171,314التكلفة كما في 31 ديسمبر 2019م

78,711,552-78,711,552مجمع الاستهلاك كما في 31 ديسمبر 2018م

43,806,073-43,806,073الاستهلاك للسنة 

)42,941,690(-)42,941,690(مجمع الاستهلاك المستبعد 

79,575,935-79,575,935مجمع الاستهلاك كما في 31 ديسمبر 2019م

298,755,675253,839,704552,595,379صافي القيمة الدفترية كما في 31 ديسمبر 2019م

إيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019مإيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019م
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17- أصول غير ملموسة

تراخيص برامج

)ريال سعودي(

التكلفة 

25,376,364التكلفة كما في 1 يناير 2018م

1,329,450الإضافات خلال عام 2018م

26,705,814التكلفة كما في 31 ديسمبر 2018م

6,783,792الإضافات خلال عام 2019م

)1,867,233(إعادة تصنيف 

31,622,373التكلفه كما في 31 ديسمبر 2019م

الإطفاءات 

15,809,924المجمع كما في 1 يناير 2018م

2,892,194الإطفاء خلال عام 2018م

18,702,118المجمع كما في 31 ديسمبر 2018م

3,137,030الإطفاء خلال عام 2019م

)1,867,233(إعادة تصنيف

19,971,915المجمع كما في 31 ديسمبر 2019م

القيمة الدفترية 

11,650,458كما في 31 ديسمبر 2019م

8,003,696كما في 31 ديسمبر 2018م

18- استثمارات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل  الآخر

التكلفة نسبة الملكية
التاريخية

31 ديسمبر 
2019م

31 ديسمبر 
2018م

التغير في 
القيمة العادلة 

2019م

التغير في 
القيمة العادلة 

2018م

)ريال سعودي()ريال سعودي()ريال سعودي()ريال سعودي()ريال سعودي( 

الشركة الوطنية لإنتاج 
)290,000()294,000(4,128,0002,086,0002,380,000%13.99البذور )بذور( 

الشركة المتحدة لمزارع 
4,215,000)1,583,000(600,0004,286,0005,869,000%8.26الألبان

الشركة المتحدة لتسويق 
--500,000500,000500,000%7.30الدواجن )تحت التصفية(

3,925,000)1,877,000(5,228,0006,872,0008,749,000الإجمالي

مخصص الانخفاض في 
قيمة استثمارات في أدوات 

حقوق ملكية بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل 

الشامل الآخر المتاحة للبيع 

)500,000()500,000()500,000(--

صافي قيمة استثمارات 
في أدوات حقوق ملكية 
بالقيمة العادلة من خلال 

الدخل الشامل الآخر 
المتاحة للبيع

4,728,0006,372,0008,249,000--

ــر  ــا للمعايي
ً

ــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر وفق ــة بالقيمــة العادل تــم قيــاس اســتثمارات فــي أدوات حقــوق ملكي
الماليــة رقــم )13(. يتمثــل مخصــص  للتقاريــر  العادلــة  القيمــة  الماليــة وقيــاس  لــلأدوات  الدوليــة رقــم )9(  الماليــة 
ــع فــي قيمــة الاســتثمار فــي الشــركة المتحــدة لتســويق الدواجــن  الانخفــاض فــي قيمــة الاســتثمارات المتاحــة للبي

 لوضــع الشــركة تحــت التصفيــة.  
ً
نظــرا

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر2019م19- أصول حيوية )متداولة(

)ريال سعودي()ريال سعودي(

2,313,0884,819,520أعلاف خضراء )مشروع السودان(

36,792,37237,263,690محاصيل سنوية

39,105,46042,083,210الإجمالي

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م20- المخزون

)ريال سعودي()ريال سعودي( 

298,420,930335,841,809مواد وخامات 

81,201,92980,178,083قطع غيار 

92,161,97071,699,461مخزون منتجات زراعية 

76,107,68969,529,058مخزون إنتاج تام الصنع 

8,862,1349,413,919منتجات حيوانية )سماد( 

9,028,7968,197,690وقود وقوى محركة 

565,783,448574,860,020

)16,743,053()18,036,571(مخصص  مخزون بطيء الحركة

547,746,877558,116,967

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019ممخزون بطيء الحركة 

)ريال سعودي()ريال سعودي( 

16,743,05321,024,834الرصيد  في بداية السنة 

)4,281,781(1,293,518حركة  مخصص المخزون، صافي

18,036,57116,743,053الرصيد  في نهاية السنة 

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م21- أصول حيوية مقتناة بغرض البيع 

)ريال سعودي()ريال سعودي( 

22.228.93622,026,090أصول حيوية مقتناة بغرض البيع

إيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019مإيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019م
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مقدمــا  مدفوعــة  ومصروفــات  تجاريــون  مدينــون   -22
أخــرى مدينــة  وأرصــدة 

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م

)ريال سعودي()ريال سعودي(

269,028,140294,222,270المدينون التجاريون*

94,081,08574,433,631مدفوعات مقدمة 

62,001,58854,463,479إعانات حكومية مستحقة**

27,633,33331,903,647ذمم موظفين 

إيرادات استثمارت في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال 
180,000300,000الدخل الشامل الآخر 

21,315,78212,006,499مدينون آخرون 

474,239,928467,329,526

)32,236,286()39,117,735(مخصص الانخفاض في الذمم المدينة 

435,122,193435,093,240

* تــم تصنيــف المدينــون التجاريــون والمدينــون الآخــرون المفصــح عنهــم عاليــه كأصــول ماليــة تــم قياســها بالتكلفــة 
المطفــأة.

** تتمثــل الإعانــات الحكوميــة المســتحقة فــي قيمــة الإعانــات التــي لــم تصــرف بعــد مــن الجهــات الحكوميــة حتــى 31 
ديســمبر 2019م.

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019مالانخفاض في قيمة الذمم المدينة

)ريال سعودي()ريال سعودي(

32,236,28625,556,527الرصيد في بداية السنة 

6,881,4496,679,759خسائرالانخفاض المحملة على قائمة الربح أو الخسارة خلال السنة

39,117,73532,236,286الرصيد في نهاية السنة 

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019ممدفوعات مقدمة غير متداولة

)ريال سعودي()ريال سعودي(

 - أصول  غير متداولة*
َ
2,404,286        -مصروفات مدفوعة مقدما

 
َ
 المصنفــة ضمــن الأصــول الغيــر متداولــة قيمــة الإيجــارات المدفوعــة مقدمــا

ً
* تمثــل المصروفــات المدفوعــة مقدمــا

لمركــز توزيــع الشــركة بالبحريــن. وأصبحــت صفــرًا نتيجــة تطبيــق المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم )16(.

23- الأدوات المالية المشتقة
ــة الناجمــة عــن تقلــب أســعار  ــراض والخســائر المحتمل ــة المشــتقة لتقليــل تكاليــف الاقت أبرمــت الشــركة العقــود التالي

صــرف العمــلات الأجنبيــة فــي ظــل ظــروف اقتصاديــة معينــة فــي المســتقبل:

 القيمة الاسمية   طبيعة العقد
حالة العقدتاريخ الاستحقاق)مليون دولار أمريكي(

القيمة العادلة كما في 
31 ديسمبر2019م
)ريال سعودي(

 عقدي أدوات مالية بعمولة عائمة معكوسة 
 تم إنهاء5 سنوات200قابلة للاسترداد من البنوك المصدرة لها

-العقد

 تبادل العملات لتغطية مخاطر التعاملات 
بالدولار الأمريكي مقابل الريال السعودي 

5 سنوات100
تم إنهاء 

العقد
-

تبادل العملات لتغطية مخاطر التعاملات بالدولار 
الأمريكي مقابل الدرهم الإماراتي 

482,300لايزال قائم2 سنة96

ــة مخاطــر  ــادل العمــلات لتغطي ــزال عقــد تب ــة عقــود مــن العقــود المذكــروة أعــلاه خــلال الســنة، ولاي ــم إنهــاء ثلاث ت
التعامــلات بالــدولار الأمريكــي مقابــل الدرهــم الإماراتــي قائــم.

ــا للظــروف الاقتصاديــة التــي كانــت متاحــة وقــت توقيــع العقــد لتقليــل تكلفــة الاقتــراض 
ً

تــم هيكلــة هــذه المنتجــات وفق
وتقليــل فــروق العمــلات الأجنبية.

23-1 الخسارة المحققة عن الأدوات المالية المشتقة 
ــه قــررت الشــركة  ــر فــي معــدلات الإقــراض المســتقبلية المتوقعــة، علي ــم التغي خــلال الســنة، قامــت الشــركة بتقيي
إنهــاء العقــود الخاصــة بمنتجــات أدوات ماليــة بعمولــة عائمــة معكوســة قابلــة للاســترداد مــن قبــل البنــوك المصــدرة 
لهــا وتــم الاعتــراف بخســائر إنهــاء هــذه العقــود والتــي بلغــت قيمتهــا 40,44 مليــون ريــال ســعودي فــي قائمــة الربــح 
ــا علــى خســارة مــن عقــود 

ً
أو الخســارة للســنة الحاليــة. تشــتمل الخســارة المحققــة مــن الأدوات الماليــة المشــتقة أيض

تبــادل العمــلات بالريــال الســعودي والتــي بلغــت 2.98 مليــون ريــال ســعودي.
23-2 مكاسب غير محققة لأدوات مالية مشتقة 

 تمثــل المكاســب غيــر المحققــة لمنتجــات تبــادل العمــلات التغيــر فــي القيمــة العادلــة لهــذه الأدوات فــي تاريــخ إعــداد 
القوائــم الماليــة. بلغــت المكاســب غيــر المحققــة مــن عقــود تغطيــة مخاطــر تبــادل العمــلات للــدولار الأمريكــي مقابــل 
الدرهــم الإماراتــي  مبلــغ وقــدره 0.48 مليــون ريــال ســعودي وتــم الاعتــراف بهــا فــي قائمــة الربــح أو الخســارة للســنة 

الحالية.

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م24- نقد وأرصدة لدى البنوك

)ريال سعودي()ريال سعودي(

57,675,10531,284,805أرصدة نقدية لدى البنوك 

4,356,8643,934,672نقد بالصندوق 

62,031,96935,219,477

إيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019مإيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019م
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31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م25- رأس المال 

84,700,00084,700,000الأسهم المصرح بها )عدد السهم(

حركة الأسهم الصادرة 

 القيمةسهمالأسهم العادية الصادرة والمدفوعة بالكامل
 )ريال سعودي(

84,700,000847,000,000كما في 31 ديسمبر 2018م)عدد الأسهم(

84,700,000847,000,000كما في 31 ديسمبر 2019م)عدد الأسهم(

بلــغ رأســمال الشــركة فــي 31 ديســمبر 2019م مــا قيمتــه 847 مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 2018م: 847 
مليــون ريــال ســعودي( يتكــون مــن 84.7 مليــون )31 ديســمبر 2018م : 84.7 مليــون( ســهم مدفوعــة بالكامــل 

ــكل ســهم. ــال ســعودي ل ومصــدرة بقيمــة 10 ري

26- احتياطي نظامي
 لنظــام الشــركات بالمملكــة العربيــة الســعودية والنظــام الأساســي للشــركة، يُحّــول ٪10 مــن صافــي أربــاح الســنة 

ً
وفقــا

ــاح  ــر مت ــغ هــذا الاحتياطــي ٪30 مــن رأســمال الشــركة. إن هــذا الاحتياطــي غي ــى يبل ــى الاحتياطــي النظامــي حت إل
للتوزيــع علــى المســاهمين.

27- احتياطيات أخرى

)ريال سعودي(

)80,787(الرصيد كما في 1 يناير 2018م

التغيرات

 التغير في القيمة العادلة لاستثمارات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
3,925,000الآخر

 لاحتساب الاكتواري على الاحتياطيات الأخرى
َ
15,269,488تعديلات وفقا

19,194,488إجمالي التعديلات على حقوق الملكية الأخرى 

19,113,701الرصيد كما في 31 ديسمبر 2018م

التغيرات

 التغير في القيمة العادلة لاستثمارات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
)1,877,000(الآخر

 لاحتساب الاكتواري على الاحتياطيات الأخرى
َ
3,400,305تعديلات وفقا

1,523,305إجمالي التعديلات على حقوق الملكية الأخرى 

20,637,006الرصيد كما في 31 ديسمبر 2019

28- قروض تمويل بالمرابحة وقروض طويلة الأجل

عملة  
تاريخ سعر الفائدة القرض 

القيمة  الاستحقاق 
الإسمية

القيمة 
الدفترية

القيمة 
الإسمية

القيمة 
الدفترية

ألف ريال      
سعودي

ألف ريال 
سعودي

ألف ريال 
سعودي

ألف ريال 
سعودي

تسهيلات 
بنكية 

إسلامية 
 )1-28(

ريال 
سعودي 

سايبور + 
هامش ربح 

 – 2020
2026 1,611,8521,628,5651,815,5611,825,964

صندوق 
التنمية 
الزراعي 
 )2-28(

ريال 
2020 – ثابت سعودي 

2027 7,4467,4468,4378,437

 إجمالي 
1,619,2981,636,0111,823,9981,834,401    القروض

بلــغ المتوســط المرجــح لهامــش ربــح البنــوك خــلال العــام 2019م %4.44 )2018م: %4.07( علــى أســاس ســنوي، 
حيــث تتفــاوت نســبة هامــش الربــح بيــن القــروض متوســطة وقصيــرة الأجــل. 

مُنحت القروض من البنوك المحلية مقابل سندات لأمر مقدمة من الشركة. 

يتم عرض القروض في القوائم المالية كما يلي:

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م 

ألف ريال سعوديألف ريال سعوديمطالبات غير متداولة 

6,4557,446قروض بضمانات 

1,039,818651,072قروض غير مضمونة بضمانات أو سندات لأمر 

 1,046,273658,518

مطالبات متداولة 

991991قروض بضمانات 

588,7471,174,892قروض غير مضمونة بضمانات أو سندات لأمر

589,7381,175,883

28-1 تسهيلات مرابحة إسلامية منحت من بنوك محلية 
مُنحــت التســهيلات البنكيــة الإســلامية )عقــود بيــع بالمرابحــة( مقابــل ســندات لأمــر صــادرة بواســطة الشــركة. تســتحق 
ــغ  ــكل بنــك علــى حــده، وهــي فــي الغالــب ذات طبيعــة متجــددة. بل  لجــداول الاســتحقاق ل

ً
هــذه التســهيلات وفقــا

ــال ســعودي، )31 ديســمبر  ــون ري ــغ 935 ملي ــر مســتخدمة كمــا فــي 31 ديســمبر 2019م مبل حجــم التســهيلات الغي
ــال ســعودي(. ــون ري 2018: 2,010 ملي

28-2 قروض صندوق التنمية الزراعي 
بتاريــخ 24 جمــادى الثانــي 1433هـــ )الموافــق 5 مايــو 2012م(، تمــت الموافقــة علــى منــح الشــركة قــرض مــن صنــدوق 
التنميــة الزراعيــة تحــت رقــم 803405009 بقيمــة إجماليــة قدرهــا 8.35 مليــون ريــال ســعودي، بضمــان أرض مملوكــة 
للشــركة ومــا أقيــم عليهــا ومــا يســتجد مــن إضافــات وتوســعات علــى أن يتــم الســداد علــى أقســاط ســنوية تبــدأ مــن 
4 محــرم 1440هـــ )الموافــق 14ســبتمبر 2018م( وتنتهــي بتاريــخ 4 محــرم 1449هـــ )الموافــق 8 ســبتمبر 2027م(. تــم 

اســتخدام قيمــة القــرض لتمويــل مشــروع شــبكات ري تنقيــط شــتلات الزيتــون.
بتاريــخ 1 ذو القعــدة 1433هـــ )الموافــق 17 ســبتمبر 2012م(، تمــت الموافقــة علــى منــح الشــركة قــرض آخــر تحــت رقــم 
803805048 بقيمــة إجماليــة قدرهــا 1.6 مليــون ريــال ســعودي، بضمــان ســيارات وآلات ومعــدات مملوكــة للشــركة 
علــى أن يتــم الســداد علــى أقســاط ســنوية تبــدأ مــن 1 ذو القعــدة 1436هـــ )الموافــق 15 أغســطس 2015م( وتنتهــي 
ــم اســتخدام القــرض بالكامــل للمســاهمة فــي مشــروع  ــو 2024م(. ت ــخ 1 ذو القعــدة 1445هـــ )الموافــق 8 ماي بتاري
معاصــر الزيتــون والسمســم.وقد بلــغ رصيــد هــذه القــروض مــن صنــدوق التنميــة الزراعــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2019م  

مبلــغ 7.4 مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 2018م: 8.4 مليــون ريــال ســعودي(.

إيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019مإيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019م
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29- التزامات منافع الموظفين
ــث  ــي رقــم “19”( بحي ــار المحاســبة الدول تقــوم المنشــأة بتشــغيل خطــة منافــع محــددة )كمــا هــو محــدد فــي معي
توفــر مكافــأة إجماليــة عنــد تــرك الموظــف للخدمــة فــي الشــركة، بمــا يتماشــى مــع قانــون العمــل الحالــي فــي 
المملكــة العربيــة الســعودية. ولذلــك فــإن الخطــة والتزاماتهــا أكثــر حساســية للتغيــرات فــي الزيــادات المســتقبلية فــي 
المرتبــات ومعــدلات الانســحاب فــي المســتقبل ومعــدل الخصــم المســتخدم فــي تقييــم الالتزامــات. ولا يطلــب 
 
ً
مــن الشــركة تمويــل الخطــة، حيــث تــم تقييــم التزامــات الخطــة باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمــان المتوقعــة وفقــا

ــغ وتوقيــت الاســتحقاقات المســتحقة فــي المســتقبل  ــار المحاســبة الدولــي رقــم )19(. وبمــا أن مبل ــات معي لمتطلب
، فقــد وضعــت افتراضــات لوضــع قيمــة للالتزامــات المتعلقــة بالخدمــة الســابقة، وقــد اســتمدت 

ً
غيــر معــروف حاليــا

هــذه الافتراضــات باســتخدام منهجيــات تتوافــق مــع متطلبــات معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )19(. أي تغييــرات فــي 
الافتراضــات مــع مــرور الوقــت تعكــس التغيــرات فــي الظــروف الماليــة والاقتصاديــة والديموغرافيــة، وعندمــا لا تتطابــق 
الخبــرات المســتقبلية مــع الافتراضــات المعمــول بهــا، يتــم  إدراج  ذلــك التغيــر ضمــن قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر فــي 

ــة المســتقبلية.  الســنوات المالي

الحركة في القيمة الحالية لالتزام المنافع المحددة لخطة مكافأة نهاية الخدمة للشركة هي كما يلي:

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م

)ريال سعودي()ريال سعودي( 

164,818,261166,876,242التزامات الاستحقاقات المحددة في بداية السنة

6,687,3025,840,668تكلفة الفائدة

17,029,17630,595,167تكلفة الخدمة الحالية

)23,224,328()19,320,876(الفوائد المدفوعة

)15,269,488()3,400,305()الأرباح (الاكتوارية في الدخل الشامل الأخر

165,813,558164,818,261التزامات الاستحقاقات المحددة في نهاية السنة

 للدراســة 
ً
وفيمــا يلــي بيــان بقيمــة المبالــغ التــي تــم تعديلهــا للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2019م وفقــا

الاكتواريــة:

31 ديسمبر2018م31 ديسمبر2019م  

)ريال سعودي()ريال سعودي(  

17,029,17519,555,424 تكلفة الخدمة الحالية

6,687,3025,840,668 تكلفة الفائدة

11,039,743   - تسويات منافع الموظفين 

23,716,47736,435,835 المصاريف المحملة على قائمة الربح أو الخسارة للسنة 

تتكون الإيرادات الشاملة الأخرى المتعلقة بخطة مزايا الموظفين للسنوات 2018م و 2019م من البنود التالية:

31 ديسمبر2018م31 ديسمبر2019م  

)ريال سعودي()ريال سعودي(  

)4,026,808()1,855,159( الأرباح الاكتوارية الناجمة عن التغيرات في الافتراضات المالية

)11,242,680()1,545,146( الأرباح الاكتوارية الناجمة عن تعديل الالتزامات

)15,269,488()3,400,305( إجمالي الأرباح الاكتوارية في الدخل الشامل لآخر

29- التزامات منافع الموظفين )تتمة(

وفيمــا يلــي بيــان الافتراضــات الهامــة المســتخدمة فــي تحديــد التزامــات المنافــع المحــددة لخطــة مكافــأة نهايــة 
الخدمــة للموظفين: 

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م

%4.31%2.97نسبة الخصم 

%5%5نسبة الزيادة في الرواتب المتوقعة 

العمر: النسبةالعمر: النسبةالانسحاب من العمل

20: %1812.5-25: %18.75)متوسط النسبة( 

15.00%  :30-268.0%   :30

7.50%  :50-314.0%   :40

3.75%   :51+1.5%   :50

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م30- الدائنون التجاريون والأرصدة الدائنة الأخرى 

)ريال سعودي()ريال سعودي(

410,229,852311,779,482دائنون تجاريون 

67,355,72363,262,627مصروفات مستحقة 

60,375,91849,062,949مستحقات موظفين

4,989,4428,729,874دائنون تجاريون ذو علاقة 

2,777,772952,084مدفوعات مقدمة من عملاء 

11,002,6358,606,876دائنون آخرون 

556,731,342442,393,892الإجمالي 

31- توزيعات أرباح مستحقة
 

الجدول أدناه يوضح حركة توزيعات الأرباح المستحقة:

)ريال سعودي(

33,842,272رصيد 1 يناير 2018م

)224,157(توزيعات مدفوعة خلال عام 2018م

33,618,115رصيد 31 ديسمبر 2018م

)236,909(توزيعات مدفوعة خلال عام 2019م

33,381,206رصيد 31 ديسمبر 2019م

إيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019مإيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019م
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)ريال سعودي(32- مخصص زكاة   

34,322,797الرصيد في 1 يناير 2019م

4,800,000المكون خلال السنة 

114,513زكاة محاصيل )السودان(

4,914,513إجمالي المحمل على قائمة الربح أو الخسارة

)10,505,908(زكاة مدفوعة خلال السنة

28,731,402الرصيد في 31 ديسمبر 2019م

31,578,116الرصيد كما في 1 يناير 2018م

4,865,681المكون خلال السنة 

188,947زكاة محاصيل )السودان(

)2,121,000(عكس قيد مخصصات زكاة

2,933,628إجمالي المحمل على قائمة الربح أو الخسارة

)188,947(زكاة مدفوعة خلال السنة

34,322,797الرصيد في 31 ديسمبر 2018م

ــة(،  ــزكاة والدخــل )الهيئ ــة العامــة لل ــزكاة للســنوات حتــى 1997م مــن الهيئ ــي لل ــط النهائ ــى الرب ــت الشــركة عل حصل
وأعــدت الهيئــة ربــط للســنوات مــن 1998م إلــى ســنة 2006م وقــد اعترضــت الشــركة علــى بعــض بنــوده لــدى 
الهيئــة. وقــد صــدر قــرار لجنــة الاعتــراض بعــدم قبــول اعتــراض الشــركة. قامــت الشــركة بالاســتئناف علــى هــذا القــرار 

ــة الاســتئنافية والتــي أيــدت موقــف الشــركة علــى البنــود محــل الخــلاف.  لــدى اللجن
أصــدرت اللجنــة الاســتئنافية قرارهــا لصالــح الشــركة وقامــت بتخفيــض الــزكاة المســتحقة علــى الشــركة مــن 12.1 مليــون 
ــا بنكيًــا بقيمــة 4.9 مليــون ريــال ســعودي 

ً
ريــال ســعودي إلــى 4.9 مليــون ريــال ســعودي. قدمــت الشــركة ضمان

ــا علــى الربــوط المعدلــة لعامــي 2005م و 2006م، ولا تــزال القضيــة معلقــة 
ً

مقابــل الربــوط المعدلــة وقدمــت اعتراض
لــدى الأمانــة العامــة للجــان الضريبــة.

حصلــت الشــركة علــي شــهادة نهائيــة للــزكاة للســنوات مــن 2007م حتــى 2012م، وقامــت بتقديــم الإقــرارات الزكويــة 
 لأنظمــة الهيئــة العامــة للــزكاة 

ً
 للنظــم المتبعــة. تــم احتســاب الــزكاة وفقــا

ً
للســنوات مــن 2013م إلــى 2018م وفقــا

 للوعــاء الزكــوي. 
ً
والدخــل وتــم احتســاب مخصــص الــزكاة للعــام المالــي 2019م وفقــا

33- التعهدات والالتزامات الطارئة 

الالتزامات الرأسمالية
بلغــت الالتزامــات الرأســمالية 8.98 مليــون ريــال ســعودي مقابــل عقــود توريــد ممتلــكات وآلات ومعــدات )31 ديســمبر 

2018 م: 24  مليــون ريــال ســعودي(.

خطابات الاعتمادات 
بلغــت الالتزامــات الطارئــة مقابــل خطابــات الاعتمــاد مبلــغ 238.10  مليــون ريــال ســعودي فــي 31 ديســمبر 2019م  

ــال ســعودي(. ــون ري )31 ديســمبر 2018م 152 ملي

خطابات الضمان
بلغــت الالتزامــات الطارئــة مقابــل خطابــات الضمــان  مبلــغ 66.56  مليــون ريــال ســعودي فــي 31 ديســمبر 2019م )31 

ديســمبر 2018م 44.75 مليــون ريــال ســعودي(.

34- القيمة العادلة 
تــم قيــاس الأصــول والالتزامــات الماليــة بطريقــة التكلفــة المطفــأة فيمــا عــدا الاســتثمارات فــي حقــوق الملكيــة بالقيمة 
العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر والتــي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة. يفتــرض فــي قيــاس القيمــة العادلــة أن 
الأصــل أو الالتــزام المالــي يتــم تبادلهــم فــي أســواق نشــطة وبعمليــات منتظمــة بيــن مشــاركين فــي ســوق منتظمــة 
لتحويــل التــزام أو شــراء أصــل. فــي حــال عــدم وجــود ســوق نشــطة يتــم قيــاس الأصــل أو الالتــزام فــي الســوق التــي 
تعظــم قيمــة الأصــل. يؤخــذ بالافتراضــات التــي يمكــن ان يأخذهــا مشــاركي الســوق لتعظيــم منافــع اســتخدام الأصــل، 
قامــت الشــركة بالاعتمــاد علــى طــرق تقييــم للاســتثمارات فــي حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل 
الشــامل معتمــده علــى اداء أصــول ماليــة مشــابهة فــي ســوق نشــطة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار أداء الأصــل نفســه 

وذلــك لتعظيــم المنافــع مــن الأصــل.
 عــن قيمهــا 

ً
القيمــة الدفتريــة للأصــول والالتزامــات الماليــة المفصــح عنهــا فــي قائمــة المركــز المالــي لا تختلــف جوهريــا

العادلة.

31 ديسمبر 2019م

القيمة العادلة القيمة الدفترية 

بالتكلفة 
المطفأة 

بالقيمة 
المستوى إجمالي العادلة 

الأول 
المستوى 

الثاني 
المستوى 

إجمالي الثالث

ألف ريال 
سعودي

ألف ريال 
سعودي

ألف ريال 
سعودي

ألف ريال 
سعودي

ألف ريال 
سعودي

ألف ريال 
سعودي

ألف ريال 
سعودي

الأصول المالية 

استثمارات في أدوات 
حقوق ملكية بالقيمة 

العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر

-6,3726,372-6,372-6,372

ذمم مدينة تجارية 
----341,041-341,041وذمم مدينة أخرى 

482-482-482482-أدوات مالية مشتقة

نقد وأرصدة لدى 
----62,032-62,032البنوك 

403,0736,854409,927-6,854-6,854

الالتزامات المالية 

ذمم دائنة تجارية وذمم 
----556,731-556,731دائنة أخرى 

----1,636,011-1,636,011قروض 

76,62676,626التزامات الإيجارات 

2,269,368-2,269,368----

إيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019مإيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019م
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34- القيمة العادلة )تتمة(

31 ديسمبر 2018م

القيمة العادلة القيمة الدفترية 

بالتكلفة 
المطفأة 

بالقيمة 
المستوى إجمالي العادلة 

الأول 
المستوى 

الثاني 
المستوى 

إجمالي الثالث

ألف ريال 
سعودي

ألف ريال 
سعودي

ألف ريال 
سعودي

ألف ريال 
سعودي

ألف ريال 
سعودي

ألف ريال 
سعودي

ألف ريال 
سعودي

الأصول المالية 

استثمارات في أدوات 
حقوق ملكية بالقيمة 

العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر

-8,2498,249-8,249-8,249

ذمم مدينة تجارية وذمم 
----360,660-360,660مدينة أخرى 

----35,219-35,219نقد وأرصدة لدى البنوك 

395,8798,249404,128-8,249-8,249

الالتزامات المالية 

ذمم دائنة تجارية وذمم 
----442,394-442,394دائنة أخرى 

----1,834,401-1,834,401قروض 

2,276,795-2,276,795----

35- إدارة مخاطر الاستثمارات المالية

تتعرض الشرکة للمخاطر التالية من خلال استخدامها للأدوات المالیة:
أ( مخاطر الائتمان

ب( مخاطر السيولة
ت( مخاطر السوق

يعــرض هــذا الإيضــاح معلومــات عــن تعــرض الشــركة لــكل مــن المخاطــر المذكــورة أعــلاه، وأهــداف الشــركة وسياســاتها 
ــة أخــرى فــي هــذه  ــم  إدراج إيضاحــات كمي ــرأس المــال. كمــا يت ــاس وإدارة المخاطــر، وإدارة الشــركة ل وإجراءاتهــا لقي
القوائــم الماليــة. ويركــز برنامــج إدارة المخاطــر بشــكل عــام علــى عــدم إمكانيــة التنبــؤ بالأســواق الماليــة ويســعى إلــى 
تقليــل الآثــار الســلبية المحتملــة علــى الأداء المالــي للشــركة. تتضمــن الأدوات الماليــة المدرجــة فــي المركــز المالــي 
النقــد ومــا فــي حكمــه والاســتثمارات قصيــرة الأجــل والمدينيــن والمســتحق مــن أطــراف ذات علاقــة والقــروض قصيــرة 
الأجــل وطويلــة الأجــل والدائنيــن والمســتحق إلــى أطــراف ذات علاقــة والمصروفــات المســتحقة، وكذلــك المطلوبــات 

المتداولــة  الأخــرى.

35-1 مخاطر الائتمان
مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر عــدم وفــاء الطــرف المقابــل بالتزاماتــه بموجــب أداة ماليــة أو عقــد أعمــال ممــا يــؤدي 
إلــى خســارة ماليــة، تتعــرض الشــرکة لمخاطــر الائتمــان مــن أنشــطتها التشــغيلية )بصفــة رئيســية للذمــم المدینــة 

ــل. ــة( ومــن أنشــطة التموي التجاري
الأصول المالية المعرضة للمخاطر موضحة كما في الجدول أدناه:

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م

)ريال سعودي()ريال سعودي(

62,031,96935,219,477نقد وأرصدة لدى البنوك 

434,942,193434,793,240مدينون تجاريون ومدينون آخرون 

496,974,162470,012,717

35- إدارة مخاطر الاستثمارات المالية )تتمة(
35-1 مخاطر الائتمان )تتمة(

الذمم التجارية المدينة
 لسياســة الشــركة وإجراءاتهــا 

ً
تتــم إدارة مخاطــر ائتمــان العمــلاء مــن قبــل كل قطــاع مــن قطاعــات الأعمــال وفقــا

ــم  ــاء علــى بطاقــة تقيي ــل بن ــم جــودة الائتمــان للعمي ــم تقيي ــإدارة مخاطــر ائتمــان الأعمــال. يت ومراقبتهــا المتعلقــة ب
لــكل عميــل بنــاءً علــى تاريــخ تعامــل العميــل مــع الشــركة ومــدى التزامــه بالســداد مــن خــلال تحديــد فتــرة ســماح وحــد 
ائتمانــي لــكل عميــل. تقــوم الشــركة باحتســاب مخصــص للانخفــاض فــي القيمــة علــى أســاس تقديراتهــا للخســائر 
المتكبــدة فيمــا يتعلــق بالمدينيــن التجارييــن. وتتمثــل المكونــات الرئيســية لهــذا المخصــص مــن عنصــر خســارة متوقــع 
ــة فيمــا  ــره لمجموعــة مــن العمــلاء المماثل ــم تقدي ــذي يت ــك عنصــر الخســارة المجمــع ال ــن  وكذل مــن عمــلاء محددي
یتعلــق بالخســائر التــي يمكــن تکبــدھا والتــي لــم یتــم تحدیــدھا بعــد. يتــم تحديــد مخصــص الخســائر المجمــع بنــاءً 
علــى البيانــات التاريخيــة لإحصــاءات التحصيــل للعمــلاء المماثلــة. تعتقــد الإدارة أنــه لا يوجــد مخصــص إضافــي لمخاطــر 

الائتمــان المطلوبــة الزائــد عــن الانخفــاض العــادي فــي الذمــم المدينــة.
تتكــون الأرصــدة المســتحقة مــن المدينــون التجاريــون مــن %77 مــن الأرصــدة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 23% 

مــن الأرصــدة المســتحقة مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2019م.
الأرصدة النقدية بالبنوك ذات تصنيف إئتماني يتراوح من BBB  وأعلى.

35-2 مخاطر السيولة 
مخاطــر الســيولة هــي مخاطــر مواجهــة الشــركة صعوبــات فــي الوفــاء بالالتزامــات المرتبطــة بالالتزامــات الماليــة التــي 
يتــم تســويتها مــن خــلال تســليم نقــد أو أصــل مالــي آخــر. إن نهــج الشــركة فــي إدارة الســيولة هــو التأكــد قــدر الإمــكان 
مــن أن لديهــا دائمــا ســيولة كافيــة للوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها فــي الظــروف العاديــة والصعبــة دون تكبــد 
خســائر غيــر مقبولــة أو المخاطــرة بســمعة الشــركة، قــد تنتــج مخاطــر الســيولة مــن عــدم القــدرة علــى بيــع أو تحصيــل 
 مــن أمــوال الشــركة فــي 

ً
 كبيــرا

ً
قيمــة الأصــل المالــي بســرعة وعلــى مقربــة مــن قيمتــه العادلــة، يتــم اســتثمار جــزءا

ــك خدمــة  ــة المصروفــات التشــغيلية المتوقعــة، بمــا فــي ذل ــوك وهــي متاحــة بســهولة لتغطي ــة وأرصــدة البن النقدي
الالتزامــات الماليــة، ولتحســين مســتوى توافــر الســيولة فــي الشــركة ســتقوم الشــركة بوضــح خطــة لتطويــر أداء رأس 

المــال العامــل وإعــادة هيكلــة لمكونــات رأس المــال.

 الأرصدة الدائنة
 كما في 31

ديسمبر 2019م

التزامات تحت 
من 3 شهور إلي أقل من 3 شهورالطلب

سنة 
من سنة إلي     

5 سنوات 
أكبر من
القيمة الدفترية 5 سنوات

 )ريال 
)ريال سعودي( )ريال سعودي( )ريال سعودي( )ريال سعودي( )ريال سعودي(  سعودي(

قروض مرابحة 
406,096,767231,751,1501,001,076,818106,123,2271,745,047,962-وحكومية 

415,219,294---415,219,294-دائنون تجاريون 

سداد التزامات 
17,667,93219,842,65540,800,3195,906,31784,217,223-الإيجار

838,983,993251,593,8051,041,877,137112,029,5442,244,484,479-   الإجمالي  

الأرصدة الدائنة 
كما في 31 

ديسمبر 2018م

التزامات تحت 
من 3 شهور إلي أقل من 3 شهورالطلب

سنة 
من سنة إلي

5 سنوات
أكبر من
القيمة الدفترية 5 سنوات

)ريال  
)ريال سعودي( )ريال سعودي( )ريال سعودي( )ريال سعودي( )ريال سعودي( سعودي( 

قروض مرابحة 
865,413,543349,995,758649,887,43952,476,9601,917,773,700-وحكومية 

320,509,356---320,509,356-دائنون تجاريون 

1,185,922,899349,995,758649,887,43952,476,9602,238,283,056-الإجمالي  

إيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019مإيضاحات حول القوائم المالية كما في 31 ديسمبر 2019م
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35- إدارة مخاطر الاستثمارات المالية )تتمة(
35-2  مخاطر السيولة )تتمة( 

 
إدارة رأس المال

يتضمــن رأس المــال حقــوق الملكيــة الخاصــة بمســاهمي الشــركة. إن الهــدف الرئيســي مــن إدارة رأســمال الشــركة هــو 
التأكــد مــن الاحتفــاظ بتصنيــف ائتمانــي قــوي ونســب رأســمال جيــدة لدعــم أعمــال الشــركة وزيــادة قيمــة الشــركة. 
تقــوم الشــركة بــإدارة هيــكل رأس المــال وإجــراء التعديــلات عليــه فــي ضــوء التغيــرات فــي الظــروف الاقتصاديــة 
ومتطلبــات التعهــدات الماليــة. للمحافظــة علــى هيــكل رأس المــال أو تعديلــه، يجــوز للشــركة تعديــل مدفوعــات 
ــاح إلــى المســاهمين أو إعــادة رأس المــال إلــى المســاهمين أو إصــدار أســهم جديــدة. تقــوم الشــرکة  توزيعــات الأرب
 علــی 

ً
 صافــي الدیــن مقســوما

ً
بمراقبــة رأس المــال باســتخدام نســبة الاقــراض )المديونيــة(، وھي رأس المــال زائــدا

صافــي الدیــن. وتتمثــل سياســة الشــركة فــي الحفــاظ علــى نســبة المديونيــة بيــن %1.8 إلــى %2.5. تــدرج الشــركة 
 
ً
ضمــن صافــي الديــن القــروض والســلفيات التــي تحمــل فائــدة والدائنــون التجاريــون الأرصــدة الدائنــة الأخــرى ناقصــا

الودائــع النقديــة، باســتثناء العمليــات المتوقفــة. 

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م

)ريال سعودي()ريال سعودي( 

1,636,011,0311,834,400,704قروض مرابحة إسلامية وحكومية 

556,731,342442,393,892دائنون تجاريون ودائنون آخرون  

165,813,558164,818,261التزامات منافع الموظفين

28,731,40234,322,797مخصص زكاة 

33,381,20633,618,115توزيعات أرباح مستحقة

-76,626,305التزامات الإيجارات

2,497,294,8442,509,553,769إجمالي الدين

)35,219,477()62,031,969(نقد وأرصدة في البنوك 

2,435,262,8752,474,334,292  صافي الدين 

1,440,478,1441,446,253,260 حقوق المساهمين 

3,875,741,0193,920,587,552 حقوق المساهمين وصافي الدين 

1.591.58نسبة الاقراض )المديونية( 

ولتحقيــق هــذا الهــدف، تهــدف إدارة رأســمال الشــركة - مــن بيــن أمــور أخــرى - إلــى ضمــان الوفــاء بالتعهــدات الماليــة 
المرتبطــة بالقــروض والدفعــات المقدمــة مــن العمــلاء التــي تحمــل فائــدة والتــي تحــدد متطلبــات هيــكل رأس المــال. 
حيــث أنــه فــي حالــة مخالفــة الالتــزام بتلــك التعهــدات المالية قد يســمح للبنوك المطالبة بالقروض والتســهيلات البنكية 
الممنوحــة للشــركة. هــذا ولــم تكــن هنــاك أيــة مخالفــات للتعهــدات الماليــة المتعاقــد عليهــا مــع البنــوك المانحــة لتلــك 
القروض، وفي حال وقوع مثل هذه المخالفات تحصل الشركة على إعفاءات من البنوك لفترات تحددها تلك البنوك. 
لــم يتــم إجــراء أي تغییــرات فــي الأهــداف والسياســات والعمليــات لإدارة رأس المــال خــلال الســنة المنتهيــة فــي 31 

ــة فــي 31 ديســمبر 2018م.  ديســمبر 2019م والســنة المنتهي
35-3 مخاطر السوق 

مخاطــر الســوق تتمثــل فــي مخاطــر تغيــر أســعار الســوق مثــل أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة ومعــدلات الربــح وأســعار 
الأســهم. تؤثــر تلــك المخاطــر علــى دخــل الشــركة أو قيمــة مقتنياتهــا مــن الأدوات الماليــة. إن الهــدف مــن إدارة 

مخاطــر الســوق هــو إدارة ومراقبــة التعــرض لمخاطــر الســوق ضمــن حــدود مقبولــة، مــع تحســين العائــد. 
ينشأ تعرض الشركة لمخاطر السوق من:

مخاطر العملة• 
مخاطر أسعار العمولات• 

35- إدارة مخاطر الاستثمارات المالية )تتمة(
35-3  مخاطر السوق )تتمة(

مخاطر العملة:
مخاطر العملة هي مخاطر تقلب قيمة الأدوات المالية نتيجة للتغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية.

تغير سعر صرف العملات الأجنبية مقابل الريال السعودي

 معدل سعر صرف العملات% التغير 
الأجنبية مقابل الريال السعودي

 التحرك بالزيادة
2019م

التحرك 
بالنقص 
2019م

التحرك بالزيادة  
2018م

التحرك 
بالنقص 
2018م

 )ريال20192018
سعودي(

)ريال 
سعودي(

)ريال 
سعودي(

)ريال 
سعودي(

السعر لـ 1 
1,050,000)1,050,000(929,246)929,246(3.7503.751%1دولار 

130,000)130,000(54,266)54,266(4.2104.462%1السعر لـ 1 يورو 

السعر لـ 1 جنيه 
12,500)12,500(10,498)10,498(4.9755.061%1استرليني  

  )994,010(994,010)1,192,500(1,192,500

تتعامــل الشــركة بصــورة أساســية بالريــال الســعودي والــدولار الأمريكــي. وتراقــب الإدارة عــن كثــب وبشــكل مســتمر 
تقلبــات أســعار الصــرف. بنــاءً علــى خبرتهــا، لا تعتقــد الإدارة أنــه مــن الضــروري التحــوٌط مــن تأثيــر مخاطــر صــرف العمــلات 
الأجنبيــة حيــث أن معظــم المعامــلات بالريــال الســعودي والــدولار الأمريكــي. إن الريــال الســعودي مرتبــط بالــدولار 
الأمريكــي ولا توجــد أدوات ماليــة هامــة أخــرى بالعملــة الأجنبيــة غيــر الــدولار الأمريكــي وبالتالــي يتــم الحــد مــن مخاطــر 

العمــلات الأجنبيــة. 

مخاطر أسعار العمولات
 علــى 

ً
مخاطــر أســعار العمــولات ھي مخاطــر التقلــب فــي أســعار العمــولات الســائدة بالســوق والتــي يكــون لهــا أثــرا

القيمــة العادلــة  لــلأدوات الماليــة وتدفقاتهــا النقديــة نتيجــة لتغيــر أســعار العومــلات الســائدة. إن تعــرض الشــركة 
 بقــروض الشــركة التــي تــم شــراؤها لتمويــل متطلبــات رأس المــال العامــل 

ً
لمخاطــر أســعار العمــولات يتعلــق أساســا

والنفقــات الرأســمالية. يتــم إعــادة تســعير هــذه القــروض بشــكل دوري وتعــرض الشــركة لمخاطــر أســعار الفوائــد 
المتعلقــة بالتدفقــات النقديــة. وتتمثــل ممارســة الشــركة فــي إدارة تكاليــف الفوائــد البنكيــة مــن خــلال تحســين 
، يتــم مضاهــاة مــدة القــروض مــع أوقــات 

ً
الســيولة النقديــة المتاحــة وتقليــل الاقتــراض. عندمــا يكــون الاقتــراض ضروريــا

ــر هــذه المخاطــر. ــد البنكيــة لضمــان تخفيــف أث ــاك مراجعــة منتظمــة لأســعار الفوائ الســداد المتوقعــة. هن
يعكس الجدول التالي مدى تأثر تكاليف التمويل بالتغيرات المحتملة على أسعار العمولات:

التغير

التحرك في سعر 
العمولات بالزيادة 

التحرك في سعر 
العمولات بالنقص 

)17,352,059(17,352,059%311 ديسمبر 2019م 

)18,344,007( 18,344,007%311 ديسمبر 2018م 
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36- الأطراف ذات العلاقة الرئيسيين، التعاملات والأرصدة
تتضمــن الأطــراف ذات العلاقــة فــي الشــركة بالشــركات والكيانــات التجاريــة التــي يملكهــا أو يديرهــا بعــض أعضــاء 
مجلــس إدارة الشــركة. فــي إطــار النشــاط الاعتيــادي، تتعامــل الشــركة مــع تلــك الشــركات مــن خــلال عقــود معتمــدة 

مــن قبــل الإدارة.
فيما يلي تفاصيل المعاملات الرئيسية مع الأطراف ذات العلاقة: 

نوع التعاملطبيعة العلاقةالشركة

رصيد 31 ديسمبر 
 2018م
)دائن(

رصيد 31 ديسمبر الحركة خلال عام 2019م
2019م
)دائن( مدفوعاتمشتريات

)ريال سعودي()ريال سعودي()ريال سعودي()ريال سعودي(

مجموعة الطيار 
للسفر

عضو مجلس 
إدارة مشترك

تقديم خدمات 
-1,483,6517,330,2958,813,946السفر للشركة

شركة تكوين 
المتطورة 
للصناعات

عضو مجلس 
إدارة مشترك

بيع مواد 
بلاستيكية 

للشركة
6,877,99123,333,97725,590,7584,621,210

شركة سيقاف  
للحلول المتكاملة 

المحدودة

عضو مجلس 
إدارة مشترك

بيع أسمدة 
----ووقود للشركة

شركة الوطنية 
الزراعية

عضو مجلس 
إدارة مشترك

بيع زيت زيتون 
368,232--368,232للشركة

8,729,87430,664,27234,404,7044,989,442  الإجمالي

المعاملات مع موظفي الإدارة العليا: 

31 ديسمبر 2018م31 ديسمبر 2019م

)ريال سعودي()ريال سعودي(

14,793,2049,875,748منافع قصيرة الأجل 

4,510,6777,219,922منافع طويلة الأجل 

19,303,88117,095,670إجمالي منافع موظفي الإدارة العليا

مقترح مجلس الإدارة 
مليــون  مبلــغ  الإدارة علــى صــرف  أوصــى مجلــس  الموافــق 16 ديســمبر 2019م  الثانــي 1441هـــ  ربيــع  بتاريــخ 19 
وخمســمائة وســتون ألــف ريــال كمكافــأة لأعضــاء مجلــس الإدارة، ويخضــع ذلــك لموافقــة المســاهمين خــلال الاجتمــاع 

الســنوي للجمعيــة العموميــة.

37- الأحداث اللاحقة
ــا الجديــد )Covid-19( فــي أوائــل عــام 2020م وانتشــر علــى مســتوى العالــم بمــا  تــم تأكيــد وجــود فيــروس كورون
فــي ذلــك المملكــة العربيــة الســعودية ممــا تســبب فــي تعطــل العديــد مــن الشــركات والأنشــطة الاقتصاديــة. تعتبــر 
الإدارة أن هــذا التفشــي حــدث غيــر قابــل للتعديــل فــي الميزانيــة العموميــة. نظــرًا لأن الوضــع متغيــر وســريع التطــور، 
لا تعتبــر الإدارة أنــه مــن الممكــن تحديــد تقديــر كمــي للأثــر المحتمــل لهــذا التفشــي علــى البيانــات الماليــة المســتقبلية 

للشــركة فــي هــذه المرحلــة.

38- اعتماد مجلس الإدارة
تــم اعتمــاد القوائــم الماليــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2019م مــن قبــل مجلــس الإدارة بتاريــخ 29 رجــب 1441هـــ 

الموافــق 24 مــارس 2020م.
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